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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

Flhrungsentscheide;

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse Uber ihre Schul- und

gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat;
dient der Schulpflege/Tragerschaft und der Schulleitung als Grundlage fiir strategische und operative

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber Behérden/Tragerschaft und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Das Heilpddagogische Institut St.Michael wird anhand folgender
Qualitatsanspriiche beurteilt:

@ @ o

Schulgemeinschaft

| Die Schule entwickelt eine wertschatzende Ge-

meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Gestaltung von Unterricht und
Foérderangeboten

Die Lehr- und Fachpersonen sorgen fur eine lern-
forderliche Klassenfihrung und gestalten den Un-
terricht sowie die Forderangebote kompetenzori-
entiert.

Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen férdern das individu-
elle Lernen der Schulerinnen und Schiller bedarfs-
gerecht und systematisch.

Forderplanungsprozess
Die Lehr-und Fachpersonen sorgen fUr einen
systematischen Forderplanungsprozess.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und f6r-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

De

Bec

Zusammenarbeit im Schulteam

a 3 Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-

nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht flr das Heilpddagogische Institut St.Michael vor-
zulegen. Der Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fiir die Qualitatssicherung
und Qualitatsentwicklung der Schule niitzlich ist. Die Fachstelle fir Schulbeurteilung evaluiert im
Auftrag des Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich
dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zlrcher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, falls diese aufgrund der
Grosse der Schule im Rahmen der Evaluation durchgeflhrt werden kénnen.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehtérden oder die Trager-
schaften fur die Qualitatssicherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung von Schulbehérde bzw. Tragerschaft
und Schule. Diese legen auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnah-
men zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen des Heilpddagogischen Instituts St.Michael
und der Schulbehdrde/Tragerschaft fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interes-
se am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung
Ihrer Schule beitragt, winschen wir lhnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

Ut

Regina Hurlimann Eggli, Teamleitung
Zlrich, 5. September 2023
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsansprtche an dem Heilpadagogischen Institut St.Michael
wie folgt:
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'\“ Schulgemeinschaft

Den Mitarbeitenden der Institution gelingt es gut, mit
einer respektvollen Haltung und passenden Akitivi-
taten eine integrierende sowie tragfahige Gemein-
schaft zu fordern.

Gestaltung von Unterricht und
@ Forderangeboten

Die Lehrpersonen gestalten den Unterricht gut
strukturiert, kompetenz- und haufig handlungsori-
entiert. Zusammen mit den padagogischen Mitar-
beitenden sorgen sie fUr eine lernforderliche, wert-
schéatzende Atmosphare in den Klassen.

®
( | Individuelle Férderung
A4

Mit differenzierten Forderangeboten bericksichti-
gen die Lehr- und Fachpersonen die unterschied-
lichen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und
Schuler explizit. Sie begleiten und unterstitzen de-
ren Lernprozesse aufmerksam.

@ Forderplanungsprozess

Die Forderung der Schulerinnen und Schiler wird
Zielorientiert und systematisch entlang des Férder-
planungszyklus umgesetzt. Es gelingt dabei in der
Regel gut, alle Beteiligten in den Prozess einzube-
ziehen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Lehrpersonen nutzen zur Erweiterung von Un-
terrichtsformen vereinzelt digitale Medien gewinn-
bringend. Eine Auseinandersetzung im Schulteam
zu deren lernforderlichem Einsatz findet kaum statt.

&~ Zusammenarbeit im Schulteam

a
a

Die Lehr- und Fachpersonen arbeiten engagiert zu-
sammen und pflegen einen regelmassigen Aus-
tausch zu kindbezogenen Belangen. Die gemein-
same Arbeit an padagogischen und unterrichtsre-
levanten Themen ist im Aufbau.

:{ Schulfiihrun
as 9

Die Schule wird im personellen, padagogischen und
organisatorischen Bereich vorausschauend sowie
entwicklungsorientiert geflhrt. Dies erfolgt in kon-
struktiver Zusammenarbeit mit der Leitung Internat
und der Leitung Betrieb.

C Schul- und Unterrichtsentwicklung

Schule und Internat fokussieren bedeutsame, ak-
tuelle Entwicklungsziele. Eine systematische und
transparente Bearbeitung der Entwicklungsvorha-
ben entlang der Schritte im Qualitétskreis ist opti-
mierbar.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule und das Internat gestalten die kindbezo-
gene Zusammenarbeit mit den Eltern engagiert und
proaktiv. Die Informationspraxis erfolgt transparent,
die Kontaktmdglichkeiten fur die Eltern sind bedarfs-
gerecht ausgerichtet.
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Heilpadagogischen Instituts

St.Michael

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergarten-/Unterstufe 1 5
Mittelstufe 3 16
Sekundarstufe 3 17

Heimbereich

Anzahl Wohngr. | Anzahl Schiiler/-innen

Internat

5 26

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung

1

Internatsleitung

1

Leitung Betrieb

Lehrpersonen/SHP (Klassen- und Fachlehrpersonen) 10
Therapeutinnen und Therapeuten 6
Personal Betreuungsangebot 28
Padagogische Mitarbeitende 13
Nachtwachen/Schlafwachen 10

Das Institut St. Michael besteht aus einem Sonderschul-
heim und einem Bereich mit Landwirtschaftsbetrieben
fir Erwachsene mit Beeintrachtigung. Es bietet Wohn-,
Schul- sowie Ausbildungs- und Arbeitsplatze an. Die Insti-
tution ist ausgerichtet fur Kinder und Jugendliche mit beson-
derem Bildungs- und Begleitungsbedarf im Alter von vier bis
achtzehn Jahren. Das Angebot besteht aus heil- und sozi-
alpadagogischer sowie therapeutischer Forderung und Be-
treuung. Die Tragerschatft ist die «Vereinigung St. Michael».

Die Institution liegt an einem Hang oberhalb von Adetswil
im ZUrcher Oberland. Sie verflgt Uber eine Aussenanlage
mit Garten, Sitz-, Spielmdglichkeiten, einem Pool und Na-
turteichen. Der angrenzende Wald bietet Mdglichkeiten fur
vielféltige Naturerlebnisse. Das FUhrungsteam des Sonder-

schulheims besteht aus der Leitung Schule und Therapie,
der Leitung Internat und der Leitung Administration und Be-
trieb.

Die Schule bietet 30 interne und 10 externe Platze an. Die
Schilerinnen und Schiler werden in insgesamt 7 Klassen
vom Kindergarten bis und mit Sekundarstufe von 10 Lehr-
personen unterrichtet. Ein breites Therapieangebot steht zur
Verflgung. Padagogische Mitarbeitende unterstitzen die
einzelnen Klassen bedarfsgemass. Das Internat bietet 30
Platze in fUnf alters- und geschlechtsdurchmischten Wohn-
gruppen an. Die ausserschulische Betreuung wird durch
Fachpersonen der Sozialpadagogik und Betreuung gewahr-
leistet.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation des Heilpad-
agogischen Instituts St.Michael dargestellt. Detaillierte
Angaben zum Vorgehen und zu den Erhebungsinstrumen-
ten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 31.01.2023

Einreichen des Portfolios durch die 08.05.2023

Schule

Evaluationsbesuch 08.07.2023
bis 04.07.2023

Mundliche Rickmeldung der 23.08.2023

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Tragerschaft

Impuls-Workshop 27.09.2023

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 21.03.2023 und
15.05.2023 statt.

78 %
64 %

Rucklauf Mitarbeitende

Rucklauf Eltern

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT INFO4 = Eltern, Item-Nummer INFO4, vgl. auch Anhang
«AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Befragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenUber der letzten ex-
ternen Evaluation werden im Bericht nur dann beschrieben,
wenn sie signifikant sind.

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio
- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule

- Analyse weiterer Unterlagen

3|
olN

Beobachtungen
7 Unterrichtsbesuche
1 Wohngruppenbesuch
1 Besuch Férderangebot
1 Pausenbeobachtung

Die vollstdndigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtun-
gen finden sich im Anhang dieses Berichtes.

Interviews
2 Interviews mit 6  Schulerinnen und
insgesamt Schdlern
2 Interviews mit 7 Lehrpersonen
insgesamt
1 Interview mit 5 Padagogischen
Mitarbeitenden
2 Interviews mit 10 Fachpersonen
insgesamt Sozialpadagogik
1 Interview mit 1 Leitung
Betrieb/Administration
1 Interview mit 1 Schulleitung und
Internatsleitung
1 Interview mit 1 Mitglied der Tréagerschaft
1 Interview mit 2 Mitgliedern der

Elternschaft
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Schulgemeinschaft

Den Mitarbeitenden der Institution gelingt es gut, mit einer respektvollen
Haltung und passenden Aktivitaten eine integrierende sowie tragfahige

Gemeinschaft zu fordern.

» Die Lehr-, Fach- und Leitungspersonen gestalten das Sonderschulheim als tragfahigen Lebensraum, in dem das Wohl der
Schilerinnen und Schuler im Mittelpunkt steht. Sie berlicksichtigen dabei die Bedurfnisse der Kinder und Jugendlichen

aufmerksam.

positive Gemeinschaft geférdert.

Mit identitatsstiftenden, wiederkehrenden Aktivitaten und Ritualen werden ein toleranter Umgang mit Vielfalt sowie eine

» Die Schulerinnen und Schuler erhalten in den Klassen und in den Wohngruppen verschiedene Partizipationsmdglichkeiten.
Sie werden in die Mitverantwortung fir die Gemeinschaft angemessen eingebunden.

Die Mitarbeitenden aller Fachbereiche (Unterricht, Wohnen,
Therapie) achten auf einen freundlichen und respektvollen
Umgang mit den Schulerinnen und Schilern und nehmen
sie als eigenstandige Personlichkeiten mit individuellen Be-
durfnissen, Moglichkeiten und Begabungen wahr. Alle EI-
tern, welche an der schriftlichen Befragung teilgenommen
haben, sind der Ansicht, ihr Kind fuhlt sich wohl im Schul-
heim und alle sind mit dem Klima zufrieden (ELT SGEO1,
90). Mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schler-
schaft gehen die Mitarbeitenden kompetent um. Geméss
Entwicklungsreflexion setzen sich die Teams aller drei Be-
reiche in gemeinsamer Weiterbildung mit dem Ansatz der
Neuen Autoritat auseinander, um die Handlungskompeten-
zen im Umgang mit herausfordernden Situationen zu erwei-
tern. Einzelne praventive Massnahmen und Ansatze daraus
zeigen bereits Wirkung (z. B. klassenspezifische Leitsatze,
gegenseitige Unterstltzung und Prasenz). Verbindliche Ver-
haltensgrundsétze werden individuell in den Klassen formu-
liert. Ein gemeinsamer Verhaltenskodex ist nicht definiert.

Den Mitarbeitenden des Schulheims gelingt es sehr gut, al-
le Kinder und Jugendlichen in die Gemeinschaft zu integrie-
ren. Vielféltige Begegnungsmaoglichkeiten in einer naturna-
hen Umgebung mit Wald, Garten und Aufenthaltsgelegen-
heiten draussen starken das gegenseitige Kennenlernen.
Am gemeinsamen Wochenstart, in der Pause und am Mit-
tagstisch finden beispielsweise Kontakte Uber die Klassen
hinweg statt, was die Schulerinnen und Schiler gemass In-

terviews schatzen. Im Bereich Internat gibt es zudem grup-
penubergreifende Freizeitaktivitdten oder die Jugendlichen
treffen sich im Jugendkeller. Die Bereiche Schule und Woh-
nen organisieren mit hilfreicher Unterstltzung des Bereichs
Betrieb jahrlich wiederkehrende Feste und Rituale, wie z. B.
das Sommerfest, die traditionellen Jahresfeste oder den Os-
termarkt, Anlsse zur Fasnacht, Adventszeit sowie zur Be-
grussung und Verabschiedung von Schilerinnen und Schu-
lern.

Den Kindern und Jugendlichen werden im Schul- und im
Wohnbereich ihrem Alter und Entwicklungsstand entspre-
chende Partizipationsgelegenheiten ermdglicht. Die Mitar-
beitenden zeigen Interesse an ihren Anliegen und Meinun-
gen und beziehen sie bei Entscheidungen angemessen mit
ein. Individuell gestaltete Mdglichkeiten zu Mitbestimmung
und Mitgestaltung sind z. B. die Klassenstunde, der Wo-
chenrlckblick, die Kinder- oder Jugendsitzung; in diesen
Gefassen werden u. a. Konflikte besprochen, Befindlichkei-
ten kommuniziert oder Ausfliige geplant. In allen drei Fach-
bereichen kénnen die Schilerinnen und Schiler Mitverant-
wortung Ubernehmen, z. B. in Form von lebenspraktischen
Amtli. Dabei wird der Fokus auf méglichst grosse Selb-
standigkeit gelegt. In der schriftlichen Befragung zeigt sich,
dass die meisten Mitarbeitenden der Meinung sind, dass im
Schulheim das demokratische Denken und Handeln gezielt
gefordert wird (LP/MA SGE16).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP, MA SGE02] / I
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP, MA SGE04] / }
p.
Achten auf Einhaltung der Regeln durch Mitarbeitende [ELT/LP, MA SGE11] (
Integrationsleistung der Schule [ELT/LP, MA SGE12] }
Férderung eines toleranten Umgangs mit Vielfalt [ELT/LP, MA SGE13] l I
M Eltern M Lehrpersonen, Mitarbeitende
Mein Kind faihit sich wohl an dieser Schule/im Schulheim. [ELT SGEO1] %0 - W
50% 77— 4.58
0% | O 0 1T 0
1 2 3 4 5 kA -
Mit dem Klima an dieser Schule/in diesem Schulheim bin ich... 9% 1 W
[ELT SGE9Q] 50% 7| 4.63
0% | O 0 o | [ [ o ]
1 2 3 4 5 k. A. e
An unserer Schule/in unserem Schulheim wird demokratisches Denken 9% W
und Handeln gezielt geférdert. [LP, MA SGE16] 50% 30 3.80
- 0 e
0% 2 2
1 2 3 4 5 k. A.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Gestaltung von Unterricht
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und Forderangeboten

Die Lehrpersonen gestalten

den

Unterricht gut strukturiert,

kompetenz- und haufig handlungsorientiert. Zusammen mit den
padagogischen Mitarbeitenden sorgen sie fiir eine lernférderliche,
wertschatzende Atmosphare in den Klassen.

» Die Mitarbeitenden treffen unterstitzende Massnahmen, welche die Lernatmosphéare und ein respektvolles Verhalten
in den Klassen fordern. Sie interessieren sich fir das Befinden ihrer Schilerinnen und Schuler, antizipieren potentiell

herausfordernde Situationen und reagieren bedarfsgerecht.

» Die Schilerinnen und Schuler erhalten durch vielféltige Strukturierungshilfen und ritualisierte Ablaufe eine gute Orientierung
und Sicherheit im Tagesablauf. Diese bilden die Basis flr den kompetenzorientierten, gut organisierten Unterricht und eine

effektive Nutzung der Lernzeit.

» Die Lehrpersonen verkntpfen handlungsorientierte und spielerische Aufgaben oft geschickt mit kognitiven Anregungen
und Herausforderungen. Dazu nutzen sie unter anderem projektartig gestaltete Lernsequenzen und Amtli mit einem hohen
lebenspraktischen Bezug als guten Ausgleich zum fachlichen Lernen.

In den besuchten Klassen ist eine angenehme, respektvol-
le Unterrichtsatmosphére zu beobachten. Es gelingt den
Mitarbeitenden gut, tragfahige Lernbeziehungen zu for-
dern und die Schulerinnen und Schiler angemessen in die
Gestaltung verschiedener Settings einzubeziehen (D251,
D2S3). Das Kompetenzerleben der Kinder und Jugendli-
chen wird einerseits durch angemessenes, situatives Lob
gestarkt und andererseits durch die Férderung ihrer Fahig-
keiten und spezifischen Interessen. Durch aufmerksames
Beobachten und Antizipieren vermeiden die Mitarbeitenden
haufig Eskalationen, indem sie proaktiv reagieren. Sie ge-
wéhren den Kindern und Jugendlichen Rickzugsmaglich-
keiten wie etwa das Arbeiten in einem separaten Raum
oder einen entspannenden Spaziergang zum Teich. Konflik-
te werden unmittelbar thematisiert oder in der Tages- / Wo-
chenreflexion bzw. in der Klassenstunde aufgegriffen. In die-
sen Sequenzen durfen die Schuilerinnen und Schiler auch
Wounsche fur spezielle Aktivitdten mit der Klasse einbringen.

Die Lehrpersonen sorgen durch visualisierte Tages- und
Wochenplane mit Piktogrammen, Fotos und Farben sowie
mit ritualisierten Ablaufen (z. B. im Morgenkreis) dafir, dass
sich die Kinder und Jugendlichen gut im Schulalltag wie
auch in einzelnen Lernsequenzen orientieren kdnnen. Ne-
ben Hilfsmitteln zur Unterstitzten Kommunikation (UK) set-
zen sie bei einigen Schulerinnen und Schilern strukturie-
rende Aufgaben nach der TEACCH-Methode ein, wie etwa
Arbeitskisten, «Zuerst-Dann-Karten» oder Time-Timer. Die

Lektionen sind sinnvoll rhythmisiert; haufig werden verschie-
dene Wahrnehmungskanale angesprochen und bedarfsge-
recht Bewegungs-, Spiel- und Interaktionssequenzen ein-
gebaut. Generell wird die Lernzeit durch eine gute Unter-
richtsorganisation effektiv genutzt (D1S2). Die Lehrperso-
nen stellen in den verschiedenen Fachbereichen vielfalti-
ge Anschauungs- und Ubungsmaterialien zur Verfiigung; in
den besuchten Lektionen gelingt es ihnen die adaquat aus-
gewahlten Inhalte verstandlich zu vermitteln und auf die de-
klarierten Ziele respektive Kompetenzen des Lehrplans 21
auszurichten.

Die handlungsorientierten und projektartigen Unterrichts-
settings haben einen hohen Bezug zur Lebenspraxis und er-
maglichen den Schuilerinnen und Schilern einen hilfreichen
Transfer auf abstraktere Aufgabenstellungen. So wird z. B.
mit Spielgeld gerechnet oder auf einem Parcours das Z&hlen
geubt. Im Interview berichten Lehrpersonen, dass Schle-
rinnen und Schiler, welche bei Aufgaben im Klassenzimmer
kaum auf Lernstrategien zurtckgreifen kdnnen, beispiels-
weise im Waldprojekt plétzlich selber Lésungswege fur be-
stimmte Problemstellungen entwickeln. Insgesamt werden
viele Gelegenheiten fur wertvolle Lernerfahrungen auch aus-
serhalb des Klassenzimmers angeboten und genutzt. Dazu
gehéren u. a. Ausfliige, das Einkaufen, das OV-Training wie
auch Praktika in der Kiiche, im Garten, in der institutionsei-
genen Landwirtschaft oder in externen Betrieben.
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Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schilerinnen und Schiilern. [D2S1]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tbertragen.
[D2S3]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4]

|

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2]

N

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und préazise dargestellt. [D3S5]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule
L N k. V. keine Vergleichsdaten
I méssig ausgepragt —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
I W berwiegend ausgepragt A signifikant positive Abweichung von der Einschitzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
" B unfassend ausgepragt ¢ signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt
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Individuelle Forderung

Mit differenzierten Foérderangeboten beriicksichtigen die Lehr- und
Fachpersonen die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schiile-
rinnen und Schiiler explizit. Sie begleiten und unterstiitzen deren Lern-

prozesse aufmerksam.

» Die Lehrpersonen stimmen die Lernarrangements sowie differenziert aufbereitete Unterrichtsmaterialien gezielt auf den
jeweiligen Lern- bzw. Entwicklungsstand der Kinder und Jugendlichen ab. Die Orientierung an den individuellen Zielen

aus dem Forderplan ist teilweise ersichtlich.

» Die Lernprozesse der einzelnen Schulerinnen und Schuler begleiten die Lehrpersonen aufmerksam und gewahrleisten
eine férderorientierte, individuelle Unterstitzung. Dabei sind die Absprachen mit den padagogischen Mitarbeitenden und
deren umsichtiger sowie flexibler Einsatz von zentraler Bedeutung.

» Die Mitarbeitenden aus allen Fachbereichen legen grossen Wert auf die Starkenorientierung sowie die Fdrderung der
Selbsténdigkeit der Kinder und Jugendlichen. Sie ermdglichen ihnen vielseitige Selbstwirksamkeitserfahrungen und Er-

folgserlebnisse.

Die Lehrpersonen nutzen zur Differenzierung des Unter-
richts vielfaltige Lehr- und Lernarrangements wie den Pro-
jektunterricht, Lesetandems, individualisierte Planarbeiten
(Arbeitsstationen mit unterschiedlichem Anforderungsge-
halt, Wochen- oder Tagesaufgaben) sowie dazugehoérige
Arbeitsdossiers, Themenhefte oder digitale Lernprogram-
me. Einblicke in den Unterricht und in die Unterlagen zeigen,
dass im Klassenunterricht die Abstimmung des Lernange-
bots auf die individuellen Voraussetzungen der Schiilerinnen
und Schuler teilweise vorziglich umgesetzt wird. Klassen-
Ubergreifende Unterrichtsangebote oder Lerngruppen, wel-
che die heterogenen Voraussetzungen bzw. Interessen der
Schdlerinnen und Schiler oder spezifisches Fachwissen der
Mitarbeitenden berlcksichtigen, sind an der Schule nicht
verbreitet. Gemass Aussagen in den Interviews soll im kom-
menden Schuljahr ein koordiniertes Angebot in der Berufs-
orientierung entstehen. Die individuellen Ziele aus den For-
derplanen sind im Klassenunterricht unterschiedlich hand-
lungsleitend und prasent; zum Teil sind sie fUr das Team und
die Schilerinnen und Schiler gut sichtbar ausgehangt. Die
Eltern beurteilen die Items zur individuellen Férderung mit
hoher Zustimmung, die Lehrpersonen schéatzen diese teil-
weise etwas selbstkritischer ein (siehe Liniendiagramm).

In den Klassenteams sind geklarte Zustandigkeiten und gu-
te Absprachen erkennbar. Das eingespielte Zusammenwir-
ken der Mitarbeitenden ermdglicht eine gezielte und sorgfél-

tige Begleitung der Lern-, Arbeits- und Interaktionsprozesse
der Kinder und Jugendlichen. Neben der Unterstitzung ein-
zelner Schilerinnen und Schuler leiten die padagogischen
Mitarbeitenden bestimmte Unterrichtssequenzen im kreati-
ven und lebenspraktischen Bereich an. Dies bietet den Lehr-
personen Gelegenheiten fur Einzelférderungen oder geziel-
te Beobachtungen. In einigen Klassenzimmern begunsti-
gen abgetrennte Arbeitsplatze die Konzentrationsfahigkeit.
Bedarfsorientiert werden individuell adaptierte Lese- oder
Rechenhilfen, Werkzeuge und verschiedene elektronische
Hilfsmittel wie Taster und Tablets mit UK-Programmen ein-
gesetzt. Meistens sind die Schilerinnen und Schiler bei de-
ren Bedienung auf Hilfe angewiesen. Betreffend UK sind aus
Sicht des Evaluationsteams die Anwendungsmaoglichkeiten
noch ausbaufahig.

Die Selbstwirksamkeit und Selbstandigkeit der Schlerin-
nen und Schuiler wird mit praktischen und alltagsnahen
Aufgaben ausgepragt gefdrdert, u. a. durch die Erledigung
von Amtli sowie im Rahmen von Unterrichtsprojekten (z. B.
einen Pizzaofen bauen, Saft herstellen). Der Aufbau von
Uberfachlichen Kompetenzen und Strategien, wie etwa das
eigenstandige Planen und L&sen von Aufgaben im Unter-
richt oder das autonome Benutzen von OV, sind haufig zen-
trale Forderschwerpunkte zur Vorbereitung auf das nach-
schulische Leben.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Transparenz der Lernziele [LP INFO2] \
\
Zeit fir individuelle Forderung [ELT/LP INFO5] \ ‘
Personliches Feedback zu Lernstand [ELT/LP INFO7] ) )
Forderung selbstandigen Lernens [ELT/LP INF15] ( {
Orientierung an individuellen Férderplanen [ELT/LP INFOG] \ '

M Eltern = Lehrpersonen

Ich gestalte meinen Unterricht so, dass ein Lernen am gleichen Gegen- ~ 1%°% 10 "
stand auch fir Schilerinnen und Schuler mit starkeren/komplexeren 50% 4.09
Beeintréchtigungen maglich ist. [LP, MA INFO1] 1
0% | O 0 0 0
1 3 4 5 k. A.
Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen 9% MW
gefordert. [ELT INFO4] 50% 9 . 4.33
L _ o 3]
0% | O 0 1
1 3 4 5 k.A k. V.
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In- %% -
halte von Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 50% 13 3.95
7
[LP, MA INF12] e 0 5 - 6 5
1 3 4 5 k. A.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

k. V. keine Vergleichsdaten

—  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
N, signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Forderplanungsprozess

Die Forderung der Schiilerinnen und Schiiler wird zielorientiert und
systematisch entlang des Forderplanungszyklus umgesetzt. Es gelingt
dabei in der Regel gut, alle Beteiligten in den Prozess einzubeziehen.

Der Forderplanungszyklus ist genau definiert, wird zuverldssig umgesetzt und stetig weiterentwickelt. Das Element «F6r-
derdiagnostische Beobachtung und Erfassung» ist im Vergleich mit den anderen Prozessschritten weniger differenziert
dokumentiert.

Die beteiligten Lehr- und Fachpersonen bereiten die «Schulischen/sozialpddagogischen Standortgesprache» interdiszi-
plinar grindlich vor. Die Einbindung der Eltern gelingt abhangig von deren individuellen Voraussetzungen unterschiedlich
gut.

Die Foérderplane sind hinsichtlich der formulierten Ziele, Massnahmen und Auswertungen verschieden differenziert, jedoch
mehrheitlich sorgfltig gefiihrt. Vor kurzem hat die Institution eine Anderung in der Férderplanpraxis beschlossen, u. a.

um Ziele im Unterrichtsbereich starker zu fokussieren.

» Die Lehr- und Fachpersonen verfassen die jahrlichen Bereichsberichte entlang der ICF-Doméanen und weisen darin die
Fortschritte sowie die Einschatzungen des Entwicklungsstandes ressourcenorientiert aus.

Die Schule bzw. die Institution hat seit der letzten exter-
nen Evaluation (2017) erkennbare Fortschritte in der Gestal-
tung des Forderplanungsprozesses erzielt und die Umset-
zung Klar definiert. Das Schulteam befasst sich seit einiger
Zeit an Weiterbildungstagen mit der beféhigungsorientier-
ten Forderplanung. Erste Resultate sind bereits erkennbar
wie etwa Reflexionen zur Fragestellung «Wozu beféhigen wir
die Schulerinnen und Schler?». Vereinzelt setzen die Lehr-
personen standardisierte Verfahren ein. In den eingesehe-
nen Dokumentationen sind Ergebnisse der férderdiagnos-
tischen Erfassung und Beobachtung allerdings wenig fest-
gehalten; die Rubriken «Abklarungsergebnisse», «Besonde-
re Interessen/Féhigkeiten» oder «Besondere Einschrankun-
gen/Abneigungen» bleiben in den Forderplanen haufig leer
oder sind nur rudimentar ausgefUllt. Inwiefern sich die Befa-
higungsorientierung zukunftig auf die Forderdiagnostik aus-
wirkt, ist noch offen.

Die Standortgesprache («SSSG») werden entlang einer in-
stitutionseigenen Vorlage mit 11 Punkten gefihrt und sehr
ausfuhrlich protokolliert. Es fallt auf, dass die neuen Forder-
ziele und Massnahmen bereits stark ausdifferenziert wer-
den, was auf eine Vorbereitung des Protokolls bereits nach
der internen Vorbesprechung schliessen lasst. Geméass In-
terviews beziehen die Mitarbeitenden eigene Zielvorstellun-
gen der Schilerinnen und Schiler sowie gedusserte Anlie-
gen der Eltern in die Festlegung der Forderschwerpunkte
ein. Dies gelingt ihnen nach eigenen Aussagen — je nach den

individuellen, insbesondere sprachlichen Voraussetzungen
der Eltern — unterschiedlich gut.

Derzeit wird eine Anderung der bisherigen Praxis zur «Ver-
netzten Férderplanung» umgesetzt. Neu definieren der
Schul- und der Wohnbereich unabhéngig voneinander je
zwei Ziele. So sollen unterrichtsbezogene Ziele vermehrt
in die Forderplanung der Schule einfliessen, wahrend sich
der Wohnbereich auf sozialp&dagogische Schwerpunkte fo-
kussiert. Der Informationsaustausch erfolgt Uber die inter-
disziplindren «Vernetzungsgesprache» sowie Uber die M&g-
lichkeit der gegenseitigen Einsichtnahme in die Forderplé-
ne auf der digitalen Plattform. Ob sich diese neue Hand-
habung hinsichtlich der zwingend interdisziplinar zu verfol-
genden Forderschwerpunkte — wie z. B. zu Uberfachlichen
Kompetenzen, in der UK sowie in der Berufswahl- und Le-
bensvorbereitung — bewahrt, bleibt zu beobachten.

Die Schulberichte sind ressourcenorientiert verfasst und
beinhalten den Rlckblick auf das Schuljahr mit den Fort-
schritten der Schulerinnen und Schler sowie Aussagen
zu ihrem Entwicklungsstand in den ICF-Bereichen; haufig
werden diese mit den Kapiteln «Gestalterische Moglichkei-
ten» und «Praktische Fahigkeiten» sowie mit Kurzberichten
aus dem Fachunterricht erganzt. Inwiefern dokumentierte
Auswertungen und Beobachtungen zur Zielerreichung als
Grundlage flr die Berichte zugezogen werden, ist nicht ab-
schliessend nachvollziehbar, u. a. weil diese in den Forder-
planen meist nicht datiert sind.
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Zur Forderdiagnostik setze ich regelmassig standardisierte Testverfah-

100%

MW:
ren ein. [LP, MA FPP02] 50% 1 2.94
et HlH -
0% | mowm || - 0 | |
1 2 3 4 5 k. A
An Standortgespréchen wird mein Kind meistens einbezogen. 100% MW
[ELT FPPO7] 50% 8 g_| 467
- -
0% | O 0 0 |
1 2 3 4 5 kA | kM
Ich dokumentiere Lernfortschritte und Entwicklungen der Schiilerinnen 0% W
und Schiler systematisch. [LP, MA FPP11] 50% 13 1 44 3.46
0% 0 L I‘ L ;
1 2 3 4 5 k. A.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genlgend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Die Lehrpersonen nutzen zur Erweiterung von Unterrichtsformen ver-
einzelt digitale Medien gewinnbringend. Eine Auseinandersetzung im
Schulteam zu deren lernférderlichem Einsatz findet kaum statt.

» Die Schulerinnen und Schuler erhalten in den einzelnen Klassen unterschiedlich oft die Gelegenheit oder die Unterstit-
zung, digitale Medien und Geréate zu nutzen und dadurch alternative Lernzugénge kennenzulernen sowie hilfreiche Kom-

petenzen zu erlangen.

» Das Schulteam befasst sich noch wenig mit der padagogischen Nutzung sowie mit befahigungsorientierten Aspekten im
Bereich von ICT. Es sind keine konkreten Absichtserklarungen zur Unterrichtsentwicklung in diesem Bereich vorhanden.
» Punktuell thematisieren die Lehr- und Fachpersonen mit den Jugendlichen den verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien. Ein abgesprochenes Vorgehen bezliglich praventiver Massnahmen be-

steht nicht.

In verschiedenen Klassen sind Anwendungen von digitalen
Medien Teil des Unterrichts. Dazu gehdren z. B. das Re-
cherchieren im Internet, Texte oder Bewerbungen schrei-
ben, der Einsatz von Lernprogrammen, Videos sowie spe-
zifisches Uben im Tastaturschreiben. In einer Mittelstufen-
klasse wird derzeit eine digitale Wandtafel getestet, welche
verschiedene Mdglichkeiten zur Visualisierung, Préasentati-
on von Lerninhalten ertffnet. Teilweise haben Schilerinnen
und Schler eine eigene Mailadresse eingerichtet bekom-
men, sodass die Pflege von sozialen Kontakten auf digita-
lem Weg als motivierender Schreibanlass dienen kann. Bei
den Lehrpersonen ist das Verstandnis fiir einen gewinnbrin-
genden Einsatz digitaler Medien im Unterricht allerdings un-
terschiedlich ausgepragt. Wahrend einige diese regelmassig
nutzen und so alternative Lernzugange ermdglichen, sind
andere sehr zurtickhaltend. Dies zeigt sich klar anhand der
Aussagen in den Interviews mit den Mitarbeitenden sowie
mit den Jugendlichen. Zudem schéatzen nur 40 % der Lehr-
personen ihre Kompetenz im Einsatz digitaler Medien im Un-
terricht mit gut oder sehr gut ein (LP, MA DIUOS5).

Die padagogische Nutzung digitaler Medien als Unterrichts-
entwicklungsthema steht an der Schule noch wenig im Fo-
kus; ein Handlungsbedarf hinsichtlich der Weiterbildung und
Sensibilisierung von Lehrpersonen ist erkannt. Im Schul-
team fehlt jedoch eine vertiefte Auseinandersetzung zu
padagogischen, konzeptionellen Grundlagen. Es bestehen
keine Absprachen zum Umgang mit digitalen Medien als Er-

weiterung der Unterrichtspraxis und dazu, welche spezifi-
schen Befahigungen der Schilerinnen und Schuler in die-
sem Bereich notwendig sind. Dadurch ist die Chancenge-
rechtigkeit in Bezug auf einen altersgerechten Kompetenz-
erwerb nicht angemessen gewahrleistet. Die Streuung der
gewahlten Antwortmoglichkeiten in der schriftlichen Befra-
gung bildet die unterschiedliche Einschatzung der Eltern wie
auch der Lehrpersonen in dieser Thematik ab (z. B. LP, MA,
ELT DIUOA4).

Gelegentlich thematisieren die Lehrpersonen und die Mit-
arbeitenden der Wohngruppen Risiken im Umgang mit di-
gitalen Medien oder intervenieren bei nicht angepasstem
Verhalten von Jugendlichen in sozialen Medien; meist ge-
schieht das in individuellen Gesprachen, seltener auch mal
an einer Gruppensitzung oder im Klassenverband. In der
Schule gibt es Handyregeln flr alle; ansonsten werden Re-
geln zum Gebrauch von Smartphones, Tablets oder Com-
putern pro Wohngruppe festgelegt (z. B. definierte Medien-
zeit). Periodisch kommt ein Polizist in die Schule, um den Ju-
gendlichen Gefahren und einen verantwortungsvollen Um-
gang in der Mediennutzung néher zu bringen. Eine koordi-
nierte Praventionsarbeit in diesem Bereich ist an der Institu-
tion nicht ersichtlich. lllustriert wird dies durch die Einschat-
zungen der Items im Unterrichtsbereich (LP, MA DIU06-08).
Einzelne Lehrpersonen betonen in den Interviews allerdings
die Wichtigkeit einer wiederholten Sensibilisierung der Kin-
der und Jugendlichen im Umgang mit ICT.
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Ich flhle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

[LP, MA DIUO5]

100%

50%

0%

MW:
3.50

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von
digitalen Medien im Unterricht. [LP, MA DIUO1] 50% 5

100%

0%

MW:
2.50

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien gezielt préventiv. [LP, MA DIUOS] 50%

100%

0%

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

k. V. keine Vergleichsdaten

—  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
N, signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Die Lehr- und Fachpersonen arbeiten engagiert zusammen und pflegen
einen regelmassigen Austausch zu kindbezogenen Belangen. Die ge-
meinsame Arbeit an padagogischen und unterrichtsrelevanten Themen

ist im Aufbau.

» Die interdisziplinare, kindbezogene Kooperation erfolgt durch regelmassigen, praxisbezogenen Austausch und eine be-
reitwillige gegenseitige Unterstitzung innerhalb des Schulteams sowie bereichsubergreifend mit den Wohngruppen. Sie
fokussiert eine ganzheitliche Férderung der Kinder und Jugendlichen.

» Die Mitarbeitenden arbeiten interdisziplindr an einzelnen padagogischen Themen zusammen. Im Schulteam ist die ge-
meinsame Ausrichtung in unterrichtsbezogenen Themen wenig sichtbar.

Die Institution verflgt Uber zweckdienliche Kooperationsgefasse, welche einen gezielten Austausch in allen Fachbereichen

sowie interprofessionell unterstiitzen. Die inhaltliche Nutzung der einzelnen Gefasse ist noch nicht abschliessend geklart.
» Die Zusammenarbeitspraxis wird punktuell reflektiert und den Gegebenheiten und Bedurfnissen der Institution angepasst.

Die Lehr- und Fachpersonen nutzen fir den kindbezoge-
nen Austausch fixe Gefasse sowie situative Gelegenheiten.
Regelmassig finden Schulische Standort-, Vernetzungsge-
sprache sowie die Arztgesprache mit allen an der Férde-
rung des Kindes oder Jugendlichen Beteiligten statt. Bei
schwierigen Situationen wie etwa entwicklungshemmen-
den Krisen besteht die Mdglichkeit, unkompliziert einen
«Runden Tisch» einzuberufen. Die Zusammenarbeit zeich-
net sich durch gegenseitige Unterstiitzung aus. Im Schul-
team findet taglich vor Unterrichtsbeginn ein kurzer Aus-
tausch Uber das Tagesgeschehen statt; analog dazu gibt
es ein Briefing auf den Wohngruppen. Zu kind- und klas-
senbezogenen Aspekten sowie zur Foérderung der einzel-
nen Schilerinnen und Schiler sprechen sich die Lehrper-
sonen mit den padagogischen Mitarbeitenden regelmas-
sig ab, was die klasseninterne Zusammenarbeit gewinn-
bringend unterstutzt. Auf einer gemeinsamen digitalen Platt-
form werden schilerinnen- bzw. schilerbezogene Informa-
tionen und Beobachtungen ausgetauscht; die Haufigkeit
deren Nutzung ist unterschiedlich, d. h. personenabhan-
gig. Die meisten schriftlich befragten Mitarbeitenden schét-
zen den kindbezogenen interdisziplindren Austausch als gut
oder sehr gut erflllt ein und fuhlen sich von ihren Kollegin-
nen und Kollegen gut unterstitzt hinsichtlich der Férderung
der Schulerinnen und Schuler (LP, MA ZIS07,09).

Im HPI St. Michael ist eine grosse Bereitschaft zur Zu-
sammenarbeit vorhanden (LP, MA ZIS02). Sie ist gepragt
durch gegenseitiges Vertrauen sowie fundierte Fachlichkeit
und wird als Uberaus hilfsbereit und flexibel beschrieben.
Die Arbeit an bereichstbergreifenden Entwicklungsthemen
(z. B. Neue Autoritét) erfolgt in interdisziplindren Teams an
der Mitarbeiterinnen-Konferenz (MAK). In der Schulkonfe-
renz sowie an mehreren Qualitdtsnachmittagen haben die
Lehrpersonen Gelegenheit, an spezifischen Schulthemen
zu arbeiten. Eine verbindliche Arbeit an spezifischen Arbeit
an spezifischen Unterrichtsentwicklungsthemen steht der-
zeit im Zentrum (LP, MA ZIS01,03).

Zur Kooperation sind mehrere Gefésse eingerichtet;
deren Zweck und Inhalt sind teilweise noch wenig
klar aufeinander abgestimmt (LP, MA ZIS13). An der
Mitarbeitenden-Konferenz (MAK) sind alle drei Bereiche
vertreten; die Schulkonferenz dient dem Schulteam u. a. fur
den Informationsaustausch. Sie wird als speditiv und gut or-
ganisiert beschrieben. Im Internat findet ein entsprechender
gegenseitiger Austausch in der Gruppenleitungssitzung so-
wie den Teamsitzungen der Wohngruppen statt. Die Refle-
xion Uber die interne Kooperationspraxis erfolgt vorwiegend
Uber die Heimleitung. Diese passt sie I6sungsorientiert den
sich verdndernden Gegebenheiten und Bedurfnissen der
Institution an.
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An unserer Schule/in unserem Schulheim pflegen wir einen regelmas- %% W
sigen kindbezogenen interdisziplindren Austausch. [LP, MA ZIS07] 50% 28 4.02
| 1| 13 ]
0% 1 0
2 3 4 5 k. A.
Ich fiihle mich hinsichtlich der Forderung der Kinder/Jugendlichen ~ %0% MW
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 26 3.89
unterstiitzt. [LP, MA ZIS09] — 3 m_ =1 —
0%
2 3 4 5 k. A.
In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.  '%°% 5 W
[LP, MA ZIS02] 50% 4.07
11
66— I D R
0% 2 2
2 3 4 5 k. A.
Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem 9% MW:
Unterricht. [LP, MA ZIS01] 50% 27 3.72
5 O —— 418
0%
2 3 4 5 k. A.
Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbind- ~ 199% W
lich zusammen. [LP, MA ZIS03] 50% 20 3.70
13 9
4 B A
0%
2 3 4 5 k. A.
Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut %% W
aufeinander abgestimmt. [LP, MA ZIS13] 50% 22 | o 3.51
N R P B
0% 1
2 3 4 5 k. A.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden " signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Schulfuhrung

A
.

Die Schule wird im personellen, padagogischen und organisatorischen
Bereich vorausschauend sowie entwicklungsorientiert gefuhrt. Dies er-
folgt in konstruktiver Zusammenarbeit mit der Leitung Internat und der
Leitung Betrieb.

Die Personalflhrung erfolgt sorgféltig und unterstitzend. Sie ist gepragt von Wertschatzung und einem lésungsorien-
tierten Vorgehen. Die Mitarbeitendengespréache sind zielorientiert und mit geeigneten, handlungsleitenden Instrumenten
gestaltet.

Die Schulfihrung koordiniert und steuert die padagogische Arbeit vorausschauend und bedarfsgerecht in Kooperation
mit den Leitungen Internat und Betrieb. Die einzelnen Themenschwerpunkte orientieren sich an spezifisch schulischen
und bereichsubergreifenden Belangen.

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten auf Leitungsebene sind klar geregelt. Dies unterstitzt eine gewinnbringende und
vernetzte Zusammenarbeit aller Fachbereiche. Die zuverlassige Organisation und Administration der Institution stellt einen

gut funktionierenden Betrieb sicher.

oder Probleme unmittelbar an.

Das Schulteam wird p&ddagogisch und organisatorisch kom-
petent und aktiv unterstutzt. Personelle Engpésse geht die
Schulleitung 16sungsorientiert an und springt bei Bedarf
auch selbst ein, was sehr geschatzt wird. In der personel-
len FUhrung stehen den Leitungspersonen fur die Mitarbei-
tendengesprache (MAG) passende Instrumente flr ein ziel-
gerichtetes Vorgehen zur Verfugung. Mit allen Mitarbeiten-
den werden ein Zusammenarbeitsgesprach sowie ein Fach-
gesprach mit Feedback zur fachlichen Arbeit durchgefthrt.
Unter anderem werden individuelle Ziele festgehalten, de-
ren Umsetzung geplant und terminiert. Fast alle schriftlich
befragten Mitarbeitenden sind der Ansicht, dass die MAG
zielorientiert durchgefiihrt werden (LP, MA SFUO1).

Zur Steuerung und Gestaltung von Entwicklungsprozessen
resp. fur die Auseinandersetzung mit zentralen, padagogi-
schen Fragen nutzt die SchulfUhrung fixe Sitzungsgefasse
wie die Schulkonferenz, die Q-Nachmittage oder die Mit-
arbeitendenkonferenz. An dieser sind nebst den Leitungs-
personen auch Vertretungen von Wohnen, Betrieb und die
Schule anwesend, was eine Vernetzung der padagogischen
Entwicklungsarbeit fordert. Die Weiterbildungsveranstaltun-
gen sind bereichsspezifisch organisiert (z. B. LP 21, Me-
dienbildung) oder orientieren sich an Themen, welche fur
den ganzen Betrieb relevant sind (z. B. Neue Autoritat). Die
Mehrheit der schriftlich befragten Mitarbeitenden ist der An-
sicht, dass die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftra-
gen gut gesteuert wird (LP, MA SFUO08).

Die Informationspraxis ist transparent gestaltet. Die Leitung zeigt hohe Prasenz, ist verlasslich erreichbar und geht Anliegen

Die Administration im Schulheim ermdglicht eine effektive
Aufgabenerfillung und nutzt bereichstbergreifende Syner-
gien (z. B. Dokumente zur Vertretungsregelung in der Schu-
le, zum Krisen- und Notfall-Management, Listen mit den
Amtli und Koordinationsaufgaben oder die aktuelle Jahres-
planung mit wichtigen Terminen). Aufgaben und Verantwor-
tungsbereiche der drei FUhrungspersonen sind definiert; de-
ren klare Aufteilung unterstitzt das Zusammenspiel der ver-
schiedenen Fachbereiche. Das Leitungsteam stimmt sich
untereinander gut ab. Die Leitungen Schule, Internat und
Betrieb sind mit der wéchentlichen Heimleitungssitzung ver-
netzt und Uber die Vorstandssitzung findet eine Koope-
ration mit der Tragerschaft statt. Der regelmassige Aus-
tausch ist hilfreich fur die entwicklungsorientierte Planung
des Schul- und Heimbetriebs. Bei den Eltern und Mitarbei-
tenden zeigt sich in der schriftlichen Befragung eine hohe
Zufriedenheit mit der FUhrung des Schulheims (ELT / LP, MA
SFU9Q0).

Die Schulleitung stellt im Alltag eine gute und unkomplizierte
Erreichbarkeit sicher. Sie reagiert bei Problemen I6sungsori-
entiert, kommuniziert zielgerichtet und transparent. Die In-
formationspraxis erfolgt Uber die «Infowand» im Teamzim-
mer, Uber spontane Gespréche im Alltag oder Uber E-Mails.
Zusatzlich orientieren regelmassige Gesamtmails alle Mitar-
beitenden der drei Bereiche Uber relevante und untereinan-
der abgesprochene Inhalte. Die genutzten Informationsmit-
tel bewdhren sich im Alltag.
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- . .. L - 100%
Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP, MA SFUO1] 30 MW:
50% 4.00
L 7 —1 . 9_ ! 55—
o% | O 2
1 2 3 4 5 k. A.
Mit der Fiihrung dieser Schule/dieses Schulheims bin ich.. %% 13 W
[ELT SFU90] 50% 7 4.65
0% | O 0 0 0
1 2 3 4 5 k.A. /"
Mit der Fihrung unserer Schule/unseres Schulheims bin ich.. %% . W
[LP, MA SFU9Q] 50% 4 4.20
0% 0 3 2 2
1 2 3 4 5 k.A.
Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auf- ~ 1%0% W
tragen. [LP, MA SFUOG] 50% 27 3.91
- 8— 18— 7
0% | | 2
1 2 3 4 5 k.A.
. . _ . " 100%
Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. [LP, MA SFU14] MW:
50% 26 21 4.40
0% | O 1 1 3
1 2 3 4 5 k.A.
Die Schule/das Schulheim reagiert bei Problemen umgehend und 16- %% 1 W
sungsorientiert. [ELT SFU16] 50% 4.56
L 3 4 _ | I
0% | O 0 0
1 3 4 5 k. A 4
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden " signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Unterrichtsentwicklung

Schule und Internat fokussieren bedeutsame, aktuelle Entwicklungszie-
le. Eine systematische und transparente Bearbeitung der Entwicklungs-
vorhaben entlang der Schritte im Qualitatskreis ist optimierbar.

» Das aktuelle Heim-/Schul-/Internatsprogramm ist sinnvoll strukturiert und flhrt relevante Entwicklungsthemen der Insti-
tution auf. Das Schulteam setzt sich mit zentralen Themen der Schulentwicklung auseinander.

» Die Bearbeitung der einzelnen Entwicklungsvorhaben erfolgt wenig systematisch, zielorientiert und strukturiert. Es fehlen
unterstitzende Planungsinstrumente aus dem Projektmanagement.

» Die Schule Uberprtft Teilschritte ihrer Entwicklungsvorhaben gemeinsam an der Schulkonferenz. Im Jahresbericht erfolgt
eine informative Ruckschau auf die Entwicklungsarbeit der gesamten Institution.

» In Konzepten und Ablaufen halt die Institution handlungsleitende Vereinbarungen fest. Die Ergebnisse aus der Entwick-
lungsarbeit werden passend dokumentiert, durch verschiedene Massnahmen prasent gehalten und sind im Praxisalltag

sichtbar.

Das aktuelle, Heim-/Schul-/Internatsprogramm 2022-2025
ist unterteilt in gesamtinstitutionelle, bereichstibergreifende
wie auch bereichsspezifische Themen. Es weist jeweils das
Entwicklungsthema, den Ist-Zustand, das Ziel, die Mass-
nahmen, die Verantwortung, den Zeitraum sowie die Eva-
luation und Sicherung aus. Die im Schulprogramm aufge-
fihrten Vorhaben berticksichtigen schulspezifische Themen
z. B. Beurteilung, LP21, UK sowie die Bearbeitung von Ele-
menten aus der Neuen Autoritat. Die Entwicklungsziele sind
bedeutungsvoll und fokussieren die Weiterentwicklung der
Unterrichts- und der Schulqualitat. 67 % der schriftlich be-
fragten Mitarbeitenden sind mit der Schul- und Unterrichts-
entwicklung zufrieden oder sehr zufrieden (LP, MA SUEQO).

Richtungsweisend fur die Qualitatsentwicklung der Instituti-
on ist das Managementverfahren «Wege zur Qualitat». Als
Ubergeordnetes Planungsinstrument dient das obgenannte
Heim-/Schul-/Internatsprogramm. Die einzelnen Entwick-
lungsziele werden im Rahmen von Sitzungsgefassen oder
an Q-Tagen gemeinsam diskutiert und weiterentwickelt. Zu-
satzlich befassen sich Mandatsgruppen mit aufgetragenen
Aufgaben und entlasten damit das Leitungsteam. Sie erhal-
ten Auftrage aus der Mitarbeitendenkonferenz (z.B. Kultur
und Anlasse, Bau und Umgebung). Eine systematische Be-
arbeitung der Entwicklungsthemen mithilfe entsprechender
Instrumente wie z. B. Projektauftragen ist nicht etabliert.

Das Schulteam wertet die Arbeitsergebnisse in der Schul-
konferenz regelmassig aus. Zur Reflexion der Unterrichts-
praxis werden gut strukturierte kollegiale Hospitationen
durchgefihrt. Ein entsprechendes Konzept ist Uberarbei-
tet. Die Hospitationen sind fur die Schule ein wichtiges In-
strument zur Weiterbildung und zur Erweiterung des Hand-
lungsrepertoires. Die Ergebnisse werden vorwiegend indivi-
duell genutzt. Der Jahresbericht gibt zudem Auskunft Uber
den jeweiligen Stand und die Erkenntnisse aus den einzel-
nen Projekten der Institution.

Die Institution héalt die Errungenschaften aus der Entwick-
lungsarbeit in passender Form fest. Durch die wiederkeh-
rende Thematisierung in den Kooperationsgefassen stellt
die Schule eine gewisse Verankerung im Alltag sicher. Abge-
schlossene Entwicklungsvorhaben werden schriftlich fest-
gehalten in Form von Ablaufen, Konzepten, welche praxis-
relevant verfasst sind (z. B. Vereinbarungen zu Nahe und
Distanz, Krisenmanagement, Handlungsleitlinien bei einem
Notfall). Die meisten Mitarbeitenden sind der Ansicht, dass
Vereinbarungen und Standards im Schulheim handlungslei-
tend sind und fast alle sind der Meinung, dass die Weiter-
bildungen fur die Arbeit nitzlich sind (LP, MA SUE13, 15).
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Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule/in unse- 1% . W
rem Schulheim bin ich... [LP, MA SUE9Q] 50% 3.83
— 5 5— 14T 7T
o% | O
1 2 3 4 5 k. A
Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule/in unserem 9% MW:
Schulheim handlungsleitend. [LP, MA SUE13] s0% %0 3.77
9__ | A I
4 4 5
0% | 0
1 2 3 4 5 k.A.
Die Weiterbildungen an unserer Schule/in unserem Schulheim sind fiir -~ %% W
meine Arbeit niitzlich. [LP, MA SUE15] 50% 2 | 4.16
14
L 5— - [
0% 1 1 2
1 2 3 4 5 k.A.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden " signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Zusammenarbeit mit den
Eltern

Die Schule und das Internat gestalten die kindbezogene Zusammenar-
beit mit den Eltern engagiert und proaktiv. Die Informationspraxis er-
folgt transparent, die Kontaktmaoglichkeiten fir die Eltern sind bedarfs-
gerecht ausgerichtet.

Die Lehr- und sozialpadagogischen Fachpersonen férdern eine transparente kindbezogene Zusammenarbeit mit den
Eltern und bieten individuelle Kontaktmdéglichkeiten an. Sie legen Wert darauf, die Eltern in die Entwicklungsunterstitzung
und das Lernen ihrer Kinder kooperativ einzubeziehen.

Lerninhalte, Termine, Organisatorisches und Klassenaktivititen kommunizieren die Lehrpersonen zuverldssig und indivi-
duell gestaltet. Die Eltern sind generell sehr zufrieden mit den Gelegenheiten zur Kontaktaufnahme mit den Mitarbeitenden
und deren Informationen.

Die Schul- und die Internatsleitung informieren die Eltern abgesprochen und in einem guten Mass Uber wichtige Themen
des Schulheims. Die Schule ist bestrebt, passende Elternanlasse sowie Mitwirkungsmdglichkeiten zu schaffen und zu

etablieren.

Die Lehr- und Fachpersonen informieren die Eltern Gber die
Entwicklung, das Lernen und das Verhalten ihres Kindes re-
gelmassig und individuell angepasst. Sie gehen zeitnah und
proaktiv auf sie zu und Ubermitteln wichtige Informationen
unkompliziert im personlichen Kontakt, mittels E-mail, Tele-
fon, Sprachnachrichten, Kontakt- oder Korrespondenzheft.
Verschiedentlich gestalten sie mit den Kindern und Jugend-
lichen Tagebulcher oder einen Wochenrickblick mit Fotos
von Aktivitdten, welche den Eltern als Information dienen.
Das Angebot von kindbezogenen Gesprachsmaglichkeiten
besteht aus den Vernetzungsgesprachen, den regelmés-
sigen «Arztgesprachen», dem runden Tisch bei krisenhaf-
ten Situationen und dem Schulischen Standortgesprach, an
dem die Schule wie auch die Wohngruppe vertreten ist. Die
Anliegen der Eltern wie auch die Bedurfnisse der Schlerin-
nen und Schuler werden dabei gut einbezogen, ernst ge-
nommen und im Forderprozess mitberlcksichtigt. Die In-
formation Uber Fortschritte und Lernschwierigkeiten sowie
der aktive Austausch Uber das Kind zeigen in der schriftli-
chen Befragung der Eltern eine sehr hohe Zufriedenheit. Alle
Eltern fuhlen sich von den Lehr- und Fachpersonen ernst-
genommen sowie gut beraten bei Fragen, die ihr Kind be-
treffen und sie sind zufrieden mit der Zusammenarbeit (ELT
ZME10-13). Die Lehrpersonen bieten niederschwellige Kon-
taktmaglichkeiten an. In individuell gestalteten Elternschrei-
ben oder mit E-Mails orientieren sie die Eltern Gber Lernin-
halte und klassenspezifische Belange, wie z. B. Lager, Ex-

kursionen oder Anderungen im Klassenteam und laden sie
zum Klassen-Elternabend ein. Auf den Wohngruppen wird
der Kontakt u. a. an Elternabenden oder bei Einladungen
zum Nachtessen gefordert. 95 % der schriftlich befragten
Eltern sind der Ansicht, dass sie gentugend Maoglichkeiten
haben, mit den Lehr- und Fachpersonen in Kontakt zu kom-
men; hingegen ist weniger als die Hélfte der Meinung, dass
sie bei Klassen-Aktivitdten gut miteinbezogen werden, wie
z. B. bei Projekten oder Veranstaltungen (ELT ZMEOS8, 09).

Die Schulleitung informiert die Eltern zuverlassig Uber Aktu-
elles, anstehende Termine, Uber spezielle Anlasse oder per-
sonelle Belange. Der regelméassige Gesamt-Elternbrief wird
innerhalb der Heimleitung abgesprochen. Ein ansprechend
gestalteter Jahresbericht gewdhrleistet einen informativen
Aus- und Ruckblick Uber die Institution. Um den Eltern Ein-
blick in den Schulalltag zu ermdéglichen und das gegenseiti-
ge Kennenlernen zu férdern, bietet die Schule mehrere Be-
gegnungsmaglichkeiten, welche jedoch von einem Gross-
teil der Eltern wenig genutzt werden (Gesamt-Elternabend
mit anschliessendem Apéro, Verabschiedungen von Kin-
dern/Jugendlichen, zwei Besuchshalbtage). Die grosse
Mehrheit der schriftlich befragten Eltern ist der Ansicht, dass
sie gentigend Mitwirkungsmoglichkeiten haben. Hingegen
zeigt sich beim Item «regelmassige, interessante Elternan-
lasse» eine breite Streuung von schlecht bis sehr gut erflillt
(ELT ZMEO5, 06).
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4 5
sehr
gut gut

Genligend Mitwirkungsmaglichkeiten fir Eltern [ELT ZMEQ5]

Regelmassige interessante Elternanlésse [ELT ZMEQG]

Information der Eltern (iber den Unterricht [ELT/LP, MA ZMEOQ7]

Information der Eltern tiber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP, MA ZME10]

Aktiver Austausch Uber das Kind [ELT/LP, MA ZME11]

Gegenseitiges Gefiihl, ernst genommen zu werden [ELT/LP, MA ZME12]

VA

M Eltern = Lehrpersonen, Mitarbeitende

Wir Eltern werden bei Fragen, welche unser Kind betreffen, gut bera- 1% W
ten (z. B. besondere Verhaltensweisen, Hilfsmittel, spezielle Férderung, 50% 9_ | M 4.55
Berufsfindung etc.). [ELT ZME13] —
0% 0 0 0 0

1 3 4 5 kA -
Ich habe geniigend Méglichkeiten, mit den Lehr- und Fachperso- ~ '%°% 14 W
nen in Kontakt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngespréche). 50% 4.68

5

[ELT ZMEQS] I 0 1T T T o

1 3 4 5 kA -
Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. Projekte, Exkur-  1%0% MW
sionen, Veranstaltungen) miteinbezogen. [ELT ZMEQ9] 50% _ | 370

i 5 [ 5 | 5 | 5 |
0% | O

1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden 2 signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden . signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Mitarbeitende, Eltern sowie wenn méglich Schiilerinnen und
Schuler ab der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbe-
such mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul-
und Unterrichtsqualitét schriftlich befragt. Die Ergebnisse
dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit
den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der Schu-
le ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungs-
personen ein Einzelinterview gefUhrt, wogegen mit Mitglie-
dern der Schulbehdrde/Tragerschaft, mit Mitarbeitenden
und Schlerinnen und Schlern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fur das Evaluationsteam eine
wertvolle Moglichkeit dar, Einblick in die Forderpraxis der
Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluatoren be-
werten nicht die einzelne Fordereinheit, sondern machen
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild
Uber die Qualitat der Forderung an der Schule als Ganzes.
Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die Band-
breite der Beobachtungen geschildert und exemplarische
Beispiele benannt werden. Beobachtet werden ferner auch
das Geschehen im und rund ums Schulhaus sowie je nach
Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams. In Tages-
schulen werden zuséatzlich Beobachtungen in der Betreu-
ung durchgeflhrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an die
Schulleitung und an das Schulprésidium bzw. das Préasidi-
um der Tragerschaft. Damit wird die Schulgemeinde/Tra-
gerschaft primare Informationstragerin. Die Fachstelle flr
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekannt-
gabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten Schu-
le grundsatzlich an die zusténdige Schulbehdrde/Trager-
schaft.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fuhrt. Das Gesetz will das Handeln der offentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Sonderschu-
len mit einer Anerkennung und finanzieller Unterstitzung
durch den Kanton erflllen in der Sonderschulung einen 6f-
fentlichen Auftrag und haben deshalb ihre Informationen ge-
mass den Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbe-
richt unterliegt grundsatzlich dem Offentlichkeitsprinzip, da
er keine schitzenswerten Personendaten enthalt.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Regina Hurlimann
» Claudia Bleuler

Kontaktpersonen der Schule/Institution
» Christine Braun (Schulleitung)

» Reto Christ (Leitung Internat)

» Anne-Kathrin Schmid (Leitung Betrieb)

» Christoph Frei (Co-Prasident Tragerschaft)

28
60
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Anhang
Begriffsklarung

Folgende Begrifflichkeiten werden im Evaluationsbericht verwendet:

- Lehrpersonen: Klassen- und Fachlehrpersonen

- Padagogische Mitarbeitende: Klassenassistenzen

- Fachpersonen: Sozialp&dagoginnen und Sozialpddagogen, Therapeutinnen und Therapeuten
- Mitarbeitende: Alle Mitarbeitenden der drei Fachbereiche

- Fachbereiche: Unterricht, Therapie und Betreuung

Folgende Abklrzungen der Férderanséatze werden im Bericht verwendet:

UK: Unterstiitzte Kommunikation

TEACCH

Treatment and Education of Autistic and Communication handicapped Children: Férderung durch Strukturierung und Vi-
sualisierung
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Evaluationsbericht Heilpadagogisches Institut St.Michael, Baretswil | Schuljahr 2022/2023

Anhang

Ergebnisse der schriftlichen

Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ Anzahl Antworten in % «keine Antwort»
610—\’ 50
37% 40
45 1 30%
Antwortméglichkeiten: 20 i) 7
1 =sehr schlecht 15 - 9 = 13%
B 7% l
2=schlecht .
3=genligend
4=gut
— 2 3 4 5
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Erkldrungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

V. keine Vergleichsdaten

N

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Vergleiche mit der letzten Evaluation kénnen nur bei der Elternbefragung berechnet werden.

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule”
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*



Fachstelle fur Schulbeurteilung 31
Evaluationsbericht Heilpadagogisches Institut St.Michael, Baretswil | Schuljahr 2022/2023 60

Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler

ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

MA  Mitarbeitende

F Personen mit Verantwortung im Férderplanungsprozess

Qualitatsprofil Sonderschulen

SGE Schulgemeinschaft

GUF  Gestaltung von Unterricht und Forderangeboten
INF  Individuelle Férderung

FPP  Forderplanungsprozess

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam

SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung

ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Sonderschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV Berufswahlvorbereitung und Lebensvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen

GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt

PDA  Pflege der Aussenkontakte

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht



Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Heilpadagogisches Institut St.Michael, Baretswil, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben

:N=20

Schulgemeinschaft
2 5
° > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S § =8
4 =gut . 2 T © & K]
3 = genuigend £ 53 g Nuw
2 = schlecht 2 T E ko) 48
= £ o = £ c N
1 = sehr schlecht 3 g g 13 £ 2 5
20 12
15 7 60%
e . ' . 104 4 35%
ELT SGEO1 Mein Kind fiihlt sich wohl an dieser Schule/im Schulheim. 5 s |—| 0 95% 4.58 —
3 4 5
20 14
15 70%
6
i i 10
ELT SGE02 Dgs Team achtgt auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter den 30% 0 100% | 4.70 KV,
Kindern/Jugendlichen. 5 |—|
4 5
20 13
15 65%
. 4
Mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, 10 1 oo 2 o
ELT SGE04 Mobbing) wird kompetent umgegangen. 5 5% 20% 10% 0 L 47 7
=11 =
2 4 5
20 11
15 4 55% 4
. . . . 10
ELT SGEO7 gzjv:let?m ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen . 51/ 20% |_| 20% 0 75% 4.67 KV,
’ > 11 [
2 4 5
2 10
15 6 50% .
An dieser Schule/in diesem Schulheim ist klar, wie gehandelt wird, wenn sich 10 1 30% o,
ELT SGE10 Kinder/Jugendliche nicht an die Regeln halten. 54 5% |—| |—| 15% 0 80% 456 | k.V.
1
3 4 5
20 11
15 8 55%
) ) . - . 10 40%
ELT SGE11 Dlle Regeln, die gn d]e;er Schule/in diesem Schulheim gelten, werden von allen 1 0 95% 4.53 KV,
Mitarbeitenden einheitlich durchgesetzt. 5 5% |—|
3 4 5
20 15
75%
15
Der Schule/dem Schulheim gelingt es, Kinder/Jugendliche unterschiedlicher kultu- 10 4 o,
ELT SGE12 reller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 51/ 20% 0 95% 474 7
2 4 5
20 15
75%
15
10
ELT SGE13 An “dleser Schule/in diesem Schulheim wird ein toleranter Umgang mit Vielfalt 2% 0 100% | 4.75 KV,
gefordert. 5
4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.05.2023
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[0} c
° E S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 2 W, s
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 11
15 55% 5
. - - ) 10 3 2
ELT SGE16 An dieser §chule/m diesem Schulheim wird demokratisches Denken und Handeln 1 15% 25% 0 70% 4.71 KV,
gezielt geférdert. 59 5% 2°
r [
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
-
c
=]
5= | 2 g
Nr. 5 = sehr zufrieden b= °o 5 - ®
_ . <] 27 %) D=
4 = zufrieden 2 EQ2 b 3
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ “g g W
2 = unzufrieden o T = 5 33
= : £ 5 = £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 5 z :3 £ 8 5
20 12
15 7 63%
) ) . - L 10 37%
ELT SGE90 Mit dem Klima an dieser Schule/in diesem Schulheim bin ich... 5 |—| |—| 1 100% 4.63 N
4 5
Gestaltung von Unterricht und Férderangeboten
2 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 (}J-C_, =8
4=gut E £ ]
3 = geniigend g 33 § N
2 = schlecht o T E ° 38
= = > = k=1 c
1 = sehr schlecht 3 3 c 8 £ 8 g
20 13
15 | 7 65%
L . 10 35%
ELT GUF01 Mein Kind fiihlt sich wohl in der Klasse. 5 |—| 0 100% 4.65 a
4 5
20 14
15 4 70%
6
. . - . 10 4
ELT GUF02 Die Lehr- und Faphpersonen achte_;_n darauf, dass alle Schilerinnen und Schiiler 30% 0 100% | 4.70 k. V.
zur Klassengemeinschaft dazugehéren. 5 |—|
4 5
16
20 7 80%
15 o
ELT GUF03 Die Lelhr- und Fachpersonen sind zu allen Schiilerinnen und Schiilern gleich 10 ; 3 0 95% 4.79 KV,
freundlich. 5 15%
5%
34 5
20 - 14
15 4 70%
I . . ' . . ) . 10 4
ELT GUF07 Wenn die Sc_huleqnnen und Schiiler Streit haben, helfen ihnen die Lehr- und Fach 3 3 0 85% 4.82 N
personen, faire Lésungen zu suchen. 54 15% 15%
1
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|32
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
1 = sehr schlecht 3 3 E g £ é g
16
20 4 80%
15
4 4
ELT GUF08 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von den Lehr- und Fachpersonen gelobt. 10 20% 0 100% 4.80 k. V.
5
4 5
20 1 11
15 4 7 55%
10 35%
ELT GUF10 Im Unterricht kann mein Kind meistens in Ruhe lernen. 5 J 51/ |—| |—| 51/ 0 90% 4.56 k. V.
3 4 5
20 7 11
15 4 8 55%
10 4 40% ;
ELT GUF15 Der Unterricht und die Férderangebote meines Kindes sind interessant. 5 |—| |—| 5 0 95% 4.58 k. V.
4 5
Individuelle Férderung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | ¢ |83
3 = gentigend g >3 g N T
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
9
15
b 47% 6 3
ELT INFO4 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen gefordert. 5 51/ |_| 3|2_|/° 16% 1 79% 4.33 k. V.
: i
3 4 5
20 q 14
15 4 70%
. - . . . . PR, 10 - 5
ELT INFO5 Die Lehr: l:!nd Fachpersonen nehmen sich oft Zeit, um mein Kind gezielt individuell | 2% 0 95% 4.68 KV,
zu unterstitzen. 5
5%
3 4 5
20 7 11
15 A 7 58%
i - i i i i i - 10 37%
ELT INFO6 Dle“Lehr upd Fachpersqnen arbe}ten mit meinem Kind an den im Standortge: 1 1 95% 4.56 N
sprach vereinbarten Entwicklungszielen. 51 5% |_|
3 4 5
20 14
15 4 70%
. _ . . . . 10 4 5
ELT INFO7 Die Lehr: und__Fachpersonen sagen meinem Kind, was es gut kann und wie es sich 25% . 0 95% 4.74 ~
verbessern konnte. 5
5%
4 5
20 q 12
15 7 60%
i - i i i i andi 10 35%
ELT INF15 Ele Lehr- und Fachpersonen vermitteln meinem Kind, wie es selbstandig lernen 1 |—| 0 95% 4.58 KV,
ann. 5 5% |—|
3 4 5
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden
1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

ELT INFOO

Mit der Art, wie mein Kind individuell geférdert wird, bin ich...

45%

S|

11
55%

I

100%

4.55

Forderplanungsprozess

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

ELT FPP0O3

An den Standortgesprachen wird regelmassig geprift, ob eine Integration oder
eine Teilintegration in eine Regelschule mdglich ist.

20
15 o 7

10 + 2 35%

5 10% |‘|

30%

i

25%

R

3 4

65%

4.31

ELT FPPO4

An den Standortgesprachen wird aufgezeigt, wie gut die Ziele der Férderplanung
erreicht wurden.

20 -
15 4 6
109 1 30%

51 5% |_|

13
65%

95%

4.63

ELT FPPO5

An den Standortgesprachen werden gemeinsam Ubergeordnete Forderziele und
Massnahmen festgelegt.

20

109 1 30%

13
65%

95%

4.63

k. V.

ELT FPP06

Die Ergebnisse der Standortgesprache werden jeweils schriftlich festgehalten und
abgegeben.

20 q
15

20%

16
80%

100%

4.80

ELT FPPO7

An Standortgesprachen wird mein Kind meistens einbezogen.

20 q

10
20%

40%

60%

4.67

k. V.

ELT FPPO8

Die Schule bereitet mein Kind gut auf die Zeit nach der Sonderschulung vor.

20

109 4 32%

59 5% |‘|

26%

3 4

68%

4.46

ELT FPP13

Mein Kind lernt in der Schule, seine Leistungen selbst einzuschatzen.

20 q

10 2
54 10%

25%

30%

60%

4.42
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Digitalisierung im Unterricht

tiert.

[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B 5, 2 ]
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht © 3= s | S8
1 = sehr schlecht § g 3 g &3
20
187 5 4:"/
Mein Kind nutzt Geréate wie Tablets oder Laptops oft zum Lernen im Unterricht 104 4 25% 3 2 . o
ELT DI04 (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 54 59 N 15%  10% 0 25% 350 | k.V.
1 3 4 5
20 q 13
15 4 65%
Die Klassenlehrperson spricht im Unterricht mit den Schiilerinnen und Schiilern 10 1 2 3 o,
ELT DIU06 iber Risiken der Nutzung von Internet und sozialen Medien. 54 5% 10% 1,5_°|/“ 5% 0 20% 3.60 k- V.
— 1 —
2 3 4 5
Unterricht — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
. | 2 5
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 § § 5 - zg
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden o T = % 33
1 = sehr unzufrieden S E 5 3 g é g
20 12
15 60% 8
N N . . L _ . . 10 40%
ELT GUF90 II\(/:I;: dem Unterricht, den mein Kind bei seinen Lehr- und Fachpersonen erhélt, bin . |—| |_| 0 100% 4.40 N
4 5
Schulfiihrung
o 5
© 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é,c" =8
4 = gut 3 LU s
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht © 3= s | S8
1 = sehr schlecht § g £3 g &3
20 12
15 63%
B ' ) . ) . o 10 3 4
ELT SFU16 Die Schule/das Schulheim reagiert bei Problemen umgehend und I6sungsorien . 6% 21% |_| 1 84% 456 ~
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Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

e}
[ =
=]
& c
. 5 | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o =x 3 KRS
1 = sehr unzufrieden 5 @ 25 £ SN
e o o = [
20 13
15 7 65%
-- . . . ) } . 10 35%
ELT SFU90 Mit der Flihrung dieser Schule/dieses Schulheims bin ich... 5 |—| 0 100% 4.65 N
4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung
[} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4=gut E =, 2| 8%s
3 = geniligend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht o 3= s | 28
1 = sehr schlecht S g E :3 g é 5
20 q 12
15 6 60%
104 2 %
ELT SUE04 Die Schule/das Schulheim setzt sich laufend dafiir ein, die Qualitét zu verbessern. 54 10% 30% |—| 0 90% 4.56 k. V.
3 4 5
20
15 - 9
Bei wichtigen Th dieser Schule/in diesem Schulheim werden wir nach 04 40 45% 2
ELT SUE10 ei wichtigen Themen an dieser Schule/in diesem Schulheim werden wir nac 20% 25% a 0 70% 4.36 KV
unserer Meinung gefragt. 5 10%
[
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern
(o) c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é,c" =8
4=gut 2 5. © 53
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 E g :g £ g3
20 11
15 7 58%
. i . . - h 10 37% 1
ELT ZMEO1 Ich werde (iber wichtige Belange dieser Schule/dieses Schulheims informiert. 5 1 95% 4.61 N
|_| 5%
4 5
20 89%
15 4
ELT ZMEO2 Ich weiss, an wen'lch mich mit Fragen, Anregungen oder Kritik zu dieser Schu- 104 1 100% 4.89 S
le/diesem Schulheim wenden kann. 54 11%
4
20 14
15 4 74%
10 -| 5
ELT ZMEO3 Die Schule/das Schulheim ist offen fiir Anregungen und Kritik. 26% 1 100% | 4.74 k. V.
5 4
4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

ELT ZMEO4

Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule/von diesem Schulheim ernst
genommen.

20
15
10

1 26%

5%|_|

13
68%

95%

4.67

ELT ZMEO5

Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmdglichkeiten an dieser Schule/diesem
Schulheim.

20
15
10

89%

4.29

ELT ZMEO6

Es gibt an der Schule/im Schulheim regelmassig interessante Elternanlasse.

20
15
10

1 26%

5%|_|

37% 3
16%

3
16%

53%

3.75

k. V.

ELT ZMEO7

Die Lehr- und Fachpersonen informieren mich tber Lerninhalte und Ziele ihres
Unterrichts und ihrer Férderangebote.

20
15
10

10%

80%

4.50

k. V.

ELT ZMEO8

Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehr- und Fachpersonen in Kontakt zu
kommen (z. B. Elternabende, Elterngesprache).

20
15
10

95%

4.68

ELT ZMEO9

Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. Projekte, Exkursionen,
Veranstaltungen) miteinbezogen.

20
15
10

5
1 26%

5% |_|

5

3
2% 469

26%

42%

3.70

k. V.

ELT ZME10

Die verantwortlichen Mitarbeitenden informieren mich (iber Fortschritte und Lern-
schwierigkeiten meines Kindes.

20
15
10

100%

4.65

k. V.

ELT ZME11

Die Lehr- und Fachpersonen pflegen mit mir aktiv den Austausch iber mein Kind.

20
15
10

2 35%
10%

1"
55%

90%

4.50

k. V.

ELT ZME12

Ich fiihle mich von den Lehr- und Fachpersonen ernst genommen.

20
15
10

15%

17
85%

100%

4.85

k. V.

ELT ZME13

Wir Eltern werden bei Fragen, welche unser Kind betreffen, gut beraten (z. B.
besondere Verhaltensweisen, Hilfsmittel, spezielle Foérderung, Berufsfindung etc.).

20
15
10

1"
55%

I

100%

4.55
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit

e}
[ =
=]
= [0} c
! St El ]
Nr. 5 = sehr zufrieden =4 o 0 5 - ®
. o fole} =3
4 = zufrieden E EQ 2 8%
3 = teilweise zufrieden g N "g g N L
2 = unzufrieden o = o = 3
1=seh fried £ 5 L5 £ X
= sehr unzufrieden 3 3 £3 g 3%
20 1
15 o 55%
45% °
ELT ZME90 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule/Schulheim und Eltern bin ich... 0 100% 4.55 k. V.

0




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Heilpadagogisches Institut St.Michael, Baretswil, Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeitende, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 56

Schulgemeinschaft
o
hel =}
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S 5
4 =gut E =, f’:’
3 = geniigend 2 o3 9]
- o =
2 = schlecht @ T = 3
- £ 5 2 £
1 = sehr schlecht g 1.3 z :3 £
40 27 27
30 48% 48%
LP F SGE02 Unser Team achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter den Kin- 20 0 96% 4.46
MA F SGE02 dern/Jugendlichen. 10 2 o X
MA SGE02 4%
3 4 5
37
40 66%
30 14
LP F SGE04 Mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mob- 25% o
MA F SGE04 bing) wird kompetent umgegangen 207 4 ’ 0 91% 418
MA SGE04 9 P gegangen. 10 o, 7% M
23 4 5
31
409 55%
30 1 15
LP F SGEO07 Unser Team ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen 20 4 7 27% o
MA F SGEO7 Gewalt) 1 13% 2 0 82% 4.15
MA SGE07 ’ 107 5, I—I 4%
23 4 5
31
407 55%
%07 12
LP F SGE08 In unserem Team haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammenleben 20 A 21% 9 o
MA F SGE08 - e 4 o 16% 0 1% 3.84
an unserer Schule/in unserem Schulheim fordern. 10 4 79
MA SGE08 7% |—|
2 3 4 5
32
40 7 57%
30 1 14 B
LP F SGE09 . " - . -
Die Regeln, die an unserer Schule/in unserem Schulheim gelten, werden regelmassig 20 o 25% 8 o
MA F SGE09 p ; . 2 9 0 1% 3.83
mit den Kindern/Jugendlichen besprochen. 10 4 14%
MA SGE09 4% n
2 3 4 5
40 29
30 4 52%
12
LP F SGE10 An unserer Schule/in unserem Schulheim ist klar, wie gehandelt wird, wenn sich Kin- 20 A 21% 10 0
MAF SGE10 der/Jugendliche nicht an die Regeln halten 4 18% 1 0 70% 385
MA SGE10 g 9 : 107 7% [ 2
2 3 4 5
40 ~ 2
30 20 45%
36%
',QIF;\FFSS%IE111 Die Regeln, die an unserer Schule/in unserem Schulheim gelten, werden von allen 20 4 5 0 54% 358
MA SGE11 Mitarbeitenden einheitlich durchgesetzt. 10 :/ 51;0 o% 42% o X
12 3 4 5
31
07 21 55%
807 38%
LP F SGE12 u Schule/ Schulheim gelingt es, Kinder/Jugendliche unterschiedlich 20 :
MA F SGE12 kn"serel:' cl lée uqslearem kc uﬂ_elg gg I:gl es, Kin er: f::ger_\ t|c e unterschiedlicher . ) 0 93% 456
MA SGE12 ultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 10 0 %
3 4 5
Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.05.2023




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

2/13
Qo
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 5. @
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht ® T = .
1 = sehr schlecht £ o} 26 E]
e o < s
40 2%
30 46% 22
LP F SGE13 39%
An unserer Schule/in unserem Schulheim férdern wir gemeinsam einen toleranten 20 4 6 o
MAF SCE13 Umgang mit Vielfalt 1119 1 0 | 86% | 431
MA SGE13 gang . 10 40, 1% "
23 4 5
40 - 30
56%
30 4
LP F SGE16 . . . . 20 10
MA F SGE16 Agzzjer;tse;rjzgéulelln unserem Schulheim wird demokratisches Denken und Handeln 2 219% 1160/ 4 2 67% 3.80
MA SGE16 gezietg : 10 Y00 4% o 7%
12 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
©
c
=1
= 2
Nr. 5 = sehr zufrieden T 28 5
4 = zufrieden 2 EQ g
3 = teilweise zufrieden g N3 g
2 = unzufrieden @ T E 3
1 = sehr unzufrieden g 3 g3 S
35
65%
10
IKAZFFSS((;;EE%OO Mit dem Klima an dieser Schule/in diesem Schulheim bin ich... 19% 2 | 83% | 402
MA SGE90 [1
4 5
Individuelle Forderung
o
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut S S S
4 =gut 2 E ’Q
3 = genuigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o T = 5
1 = sehr schlecht g 5 s =g)> §
20 10
57 91%
Ich gestalte meinen Unterricht so, dass ein Lernen am gleichen Gegenstand auch fiir 10 1 0 100% 4.09
LP F INFO1 Schilerinnen und Schiiler mit starkeren/komplexeren Beeintrachtigungen mdglich ist. 5 |—| 9% ° .
4 5
20
15 5
Die individuellen Lern- und Férderziele werden den Schiilerinnen und Schiilern im 109 4 3 45% 2 o
LP F INF02 Unterricht transparent gemacht. 5 gy 2/% 18% 0 64% 375
— 11 1
2 3 4 5
20
15 - 7
' 5 I . - 10 4 64% 3
LP F INFO3 Ich gebe den leistungsstarkeren Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. 51 g |—| 27% 0 91% 4.20
2 Il




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

3/13
Qo
el 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 S
4= gut £ 5. | =
3 = genligend £ 53 g
2 = schlecht ) T E °
1 = sehr schlecht 3 3 E =g,> £
16
20 7 55%
15 - 7
4 5 L’
LP F INFO5 Ich nehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiitzen. 10 17% 24% 1 0 79% 4.09
MA F INFO5 5 |—| 3%
3 4 5
18
20 - 62%
15 7
LP F INFO6 Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern Aufgabenstellungen, die geméss Forderpla- 104 3 24% 4 0 86% 416
MA F INFO6 nung auf ihre individuellen Ziele abgestimmt sind. 54 10% :
|_| 3%
3 4 5
17
20 59%
15 - 9
LP F INFO7 Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie gut kénnen und wie sie 104 5 31% o,
" - 1 0 90% 4.27
MA F INFO7 sich verbessern kénnten. 54 7% |—|
o 3%
3 4 5
17
20 59%
15 - 9
LP F INFO8 Ich notiere jeweils wahrend oder kurz nach dem Unterricht/der Férderung meine Be- 10 - 31% Py 0 31% 3.31
MA F INF08 obachtungen zum Lernstand der Schiilerinnen und Schiiler. 5 31/ |_| 7% ? :
iy I
2 3 4
20 ~ 13
15 - 7 45% 6
LP F INF12 Die zusténdigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von Klassen- 10 24% 21% 30 0 66% 3.95
MA F INF12 und separativem Forderunterricht miteinander ab. 59 |—| 1,0_11 ° :
3 4 5
20
69%
20 =
LP F INF15 Ich vermittle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbststandig 157 4 3
10 2 0 79% 3.96
MA F INF15 zu lernen. 5] 1% 10% 79
| e
3 4 5
Individuelle Férderung — Gesamtzufriedenheit
°
c
=1
c . 2
= i % 5 =
Nr. 5 = sehr zufrieden g e 5]
4 = zufrieden 3 EQ ‘1’:’
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ "E [}
2 = unzufrieden ) T E T;:
1 = sehr unzufrieden 3 g E } §
19
20 66%
15 7
LP F INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 10 24% 30 0 76% 3.85
MA F INF90 5 10%
O
3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

4/13
Forderplanungsprozess
Qo
° 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4=qu g s, | @
3 = genligend £ 53 g
2 = schlecht @ T = >
1 = sehr schlecht 3 @ E =g,> §
18
20 62%
15 6
LP F FPPO1 Die Forderdiagnostik erfolgt an unserer Schule/in unserem Schulheim abgesprochen. 101 2 30 21% 0 83% 4.04
MA F FPPO1 5 7%!0% |—|
23 4 5
20 4 11
15 1 5 38% 6 5
LP F FPPO2 P : . i - . 1042 470, 21% 479, 0
MA F FPPO2 Zur Forderdiagnostik setze ich regelmassig standardisierte Testverfahren ein. 51 7% |_| |_L 0 21% 2.94
1 2 3 4
20 12
15 41% 6
LP F FPP0O3 An den Standortgespréachen Uiberpriifen wir regelmassig, ob eine Integration oder Teilin- 109 4 30 120/ 30 21% 0 529 3.69
MA F FPP03 tegration in eine Regelschule méglich ist. 5 o g30,10% 7 10% |—| ° :
12 3 4 5
18
20 - 62%
15 -| 9
LP F FPP04 An den Standortgespréachen zeige ich den Eltern auf, wie gut die Ziele der Forderpla- 10 A 31% 0 93% 4.30
MA F FPP04 nung erreicht wurden. s I‘I 1 ° :
3% 3%
3 4 5
17
20 59%
15 8
LP F FPP0O5 An den Standortgesprachen werden unter Einbezug der Eltern ibergeordnete Férder- 104 5 28% Py 0 86% 4.4
MA F FPP05 ziele und Massnahmen festgelegt. 54 7% |_| 7% ’ ’
I
3 4 5
20
69%
20
LP F FPP09 51
Die Forderplane sind allen beteiligten Lehr- und Fachpersonen zugénglich. 10 ° 0 100% | 4.69
MA F FPP09 5 | |_|
4 5
18
20 62%
15 4 7
LP F FPP10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fachper- 10 A 4 24% 0 86% 412
MA F FPP10 sonen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 14% |—| ° :
3 4 5
20 1 13 11
15 4 45% 38%
LP F FPP11 Ich dokumentiere Lernfortschritte und Entwicklungen der Schiilerinnen und Schiiler 104 2 2 1 0 45% 3.46
MA F FPP11 systematisch. 54 7% 7% 3% : ’
2 3 4 5
18
20 62%
LP F FPP12 Fir die Uberpriifung der Lernzielerreichung und das Verfassen des Lernberichtes ist 10 o,
MA F FPP12 meine Dokumentation hilfreich. s 31/17% 1|7_°|/° 0 79% | 3.96
2 3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

5/13
2
e} 3
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S 5
4 =gut 2 5, ¢
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht ® T = .
1 = sehr schlecht 5 5 | €6 £
i~ < <P =
20 - 5
52%
15
LP F FPP13 Meine Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei- 10 4 175°/ 2 3 0 24% 3.15
MA F FPP13 len/einzuschatzen. 54 14% © 7% 10% ° .
2 3 4 5
20 12
15 - 5 41% 8
LP F FPP14 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelméssig ihre Selbsteinschat- 109 479 28% 2 0 349 395
MA F FPP14 zung. 5 % 1% ° :
2 3 4 5
Digitalisierung im Unterricht
K
e} 3
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S 5
4 =gut 3 5. '11:7
3 = genuigend z =°’§, g
2 = schlecht @ T E 5
- £ 5 2 =
1 = sehr schlecht g 5 g 13 g
20
15 5
An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Medien 10 50% 1 2 2 1 20% 250
LP F DIUO1 im Unterricht. 5 N 10% 20% 20% ° :
F— 1 |
2 3 4
20
15
- . - u 4
Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur padago- 10 A 1 o 3 2 o
LP F DILU02 gischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 51 10 0% 30% 20% 1 0% 229
[1 1 [
1 2 3
20
15 - 5
Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, Geréte wie Tablets oder Laptops im Unterricht 10 1 2 50% 2 4 o
LP FDIU03 selbststandig zu nutzen. 54 20% m 20% 109% 1 30% 3.14
1
2 3 4 5
20
15
Die Schilerinnen und Schiiler nutzen Geréate wie Tablets oder Laptops oft zum Lernen 10 3 2 3 1 1 o
LP F Dluo4 im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 5 30%  20%  30% g0 4094 1 40% 3.20
2 3 4 5
20
10 ] > 3
LP F DIUO5 Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 5 50% 30% 101“/ 1010/ 1 40% 3.50
[ o > ™
3 4 5
20
15
Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht tiber Risiken der Nutzung 10 4 11 3 2 1 2 5
LP F DIU06 von Internet und sozialen Medien. 54 10%10% 0%  20% 199  20% 1 30% | 3.20
— 1 o [
12 3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

6/13
Qo
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4=gut E 5, g
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht ™ 5= =
1 = sehr schlecht £ o} 26 E]
e o <P s
20
15 -
Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und Kom- 10 2 3 2 3 o,
LP F DIUO7 munikationstechnologien. 5 20% 30% 20% 30% 1 20% 3.00
fim| 1 [ 1
2 3 4
20
15 5
Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologien 10 50% 1 1 3 o
LP F DIUO8 gezielt praventiv. 5 M 10%10%  30% 1 20% 3.33
3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
o
©° 3
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S §
4 =gut 2 o
3 = geniigend < :%‘g,‘ §
2 = schlecht ® T = %
1 = sehr schlecht £ o = ]
L ° <o s
40 ~ 27
30 4 51%
20 9
kAZFFZZ|ISSO()11 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 0 gf/ 17% 4 1:% 21 58% 3.72
MA ZIS01 S
2 3 4 5
32
40 1 60%
30
LP F ZIS02 20 4 1
MA F ZIS02 In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 2 60/ 21% 2 3 81% 4.07
MA Z1S02 10 4 40,11% |_| %
23 4 5
20
20 - 13 38%
LP F ZIS03 54, 25% 1790/
MA F ZIS03 Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusammen. 10 A 8% 13% . 3 51% 3.70
MA ZI1S03 5 :
2 3 4 5
40 2%
30 4 49%
LP F ZIS04 . . B . — 12
- 20 - 9
MA F 1S04 Z\g;wz:ﬁ“en an der Entwicklung unserer Schule/unseres Schulheims verbindlich zu L 2 23% 17% 3 3 66% 3.84
MA ZIS04 . 10 o, 4% |—| 6%
12 3 4 5
40 ~
23
30 1 1a 43%
LP F ZIS05 20 4 26% 7
MA F ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 5 ° 13% 4 3 57% 3.68
MA ZIS05 109 9% 0 8%
2 3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

7113
Qo
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4= gut E 5, ¢
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o T = >
1 = sehr schlecht g @ s =g,> §
40 ~ 28
30 4 53%
LP F ZIS06 Die Zusammenarbeit im Team trégt zur Verbesserung der Qualitat in Schule/Schulheim 20 A 7 9
MA F ZIS06 bei 4 13% 17% 5 3 70% 3.94
MA ZIS06 . 107 8% " |—| 9%
2 3 4 5
40 4 28
30 4 53%
13
LB F 21807 An unserer Schule/in unserem Schulheim pflegen wir einen regelmassigen kindbezo- 20 4 i 25% o
MAF Z1S07 enen interdisziplinaren Austausch 1 21% 8 % 4.02
MA ZIS07 9 P : 04 |_|
2 3 4 5
40 27
30 51%
LP F ZIS08 Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig lber Aufgaben 20 4 10 9 o,
MA F ZIS08 N - 3 19% 17% 4 3 68% 3.89
und Inhalte von Unterricht und Férderung ab. 10 4 o
MA ZI1S08 6% |—| 8%
2 3 4 5
40 2
30 4 49%
LP F ZIS09 Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Kinder/Jugendiichen durch die Zusam- 20 1 " .
MA F ZIS09 L . o 3 21% 21% 3 70% 3.89
menarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstiitzt. 10 41 1
MA ZIS09 0 %o, 6% |‘| 2%
12 3 4 5
40 ~ 25
30 47%
13
LP F ZIS10 Bei Fragen betreffend Férderung der Kinder/Jugendlichen, erhalte ich interne oder 20 4 " 25% o
MAF ZIS10 . o 21% ° 3 3 72% 4.03
externe fachliche Unterstiitzung. 101
MA ZIS10 109 |_| 6%
. =i
2 3 4 5
40 ~ 25
30 16 47%
LP F ZIS11 Wir hab. Schuleli Schulheim ei . Verstindni 20 4 30%
MAF ZIS11 |tr azen an unsersrltc ule/in unserem Schulheim ein gemeinsames Verstandnis von 6 5 . 3 57% 359
MA ZIS11 guter Zusammenarbeit. 104 1% 9% "
2 3 4 5
40 ~ 2
30 16 49%
LP F ZIS12 20 A 30%
MA F ZIS12 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule/in unserem Schulheim sinnvoll geregelt. 4 5 2 3 58% 3.64
MA ZIS12 101 8% % 4o,
1=
2 3 4 5
40 ~
i 22 21
LPFZIS13 ” = 40%
Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinander 20 4 o,
MA F ZIS13 abgestimmt 4 5 1 3 49% 3.51
MA ZIS13 9 : 104 g% B
2 3 4 5
40 27
30 17 51%
LP F ZIS14 20 32%
MAF ZIS14 Die Zusammenarbeit im Team wird mit gezielten Auftrdgen gesteuert. 1 60 1 3 62% 3.70
MA ZIS14 10 e 2% |—| 1I1_I/n ™
2 3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

8/13
Qo
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 5. ¢
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht ™ 5= =
1 = sehr schlecht £ [} £3 ES
x~ < <P =
23
43%
LP F ZIS15 . " " : . -
Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule/in unserem Schulheim effizi- o
MAF ZIS15 ent genutzt 5 2 3 53% 3.57
MA ZIS15 9 : %
4 5
40
24
30 4 16 45%
LP F Z1S16 20 4 30%
MAF ZIS16 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 5 5 5 1 3 55% 3.55
MA ZIS16 10 A 49, 9% 9%
/o 2%
12 3 4 5
40
21
%07 16 40%
LP F 21817 20 4 30% ,
MA F ZIS17 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 2 6 o 4 3 53% 3.54
MA ZIS17 10 4 4o, 1% 13%
4% 2%
12 3 4 5
40
30 4 22
42%
LPF 21818 20 1 2 10
MA F ZIS18 Wir thematisieren in unserem Team allfallige Konflikte. ; 70 23% 19% i 3 60% 3.71
MA ZIS18 10 A 2%13/0 |_| o
12 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
°
c
=1
< o
S
Nr. 5 = sehr zufrieden T % é 5
4 = zufrieden 3 EQ f’:’
3 = teilweise zufrieden 2 ﬁ ‘E g
2 = unzufrieden o T = 3
1 = sehr unzufrieden £ ] £9 b=
£ ° <o S
40 30
57%
%0 13
LP F ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule/in unserem Schulheim zusammenarbeiten, bin 20 3 25% 7 3 70% 379
MA F ZIS90 ich... w0 o 13% o :
MA ZIS90 [
2 3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

9/13
Schulfiihrung
k)
° 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S g
4=ut £ 5. |
3 = genligend £ 53 g
2 = schlecht @ _ T = >
1 = sehr schlecht S ] E @ ;
x - 8
40 - 30
57%
30 4
N 20 A 7 9
LP F SFUO1 Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert. 2 439 17% 5 3 74% 4.00
MA F SFUO01 104 4o ° 9%
MA SFU01
23 4 5
40
30 4 21
LP F SFU02 13 40% 13
MA F SFU02 In unserer Schule/in unserem Schulheim werden die besonderen Fahigkeiten und In- 20 4 5 25% 25% 3 64% 3.91
MA SFU02 teressen der Mitarbeitenden gezielt genutzt. 104 6y |—| %
|
2 3 4 5
20
38% 16
20 4 10 30%
II(AZFFSSFF%OO:%B Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule/in diesem Schulheim gezielt :Z : 3 19% 4 3 68% 4.08
. 0 y o 8% :
MA SFU03 gefordert 54 6% =
2 3 4 5
40 25
30 4 16 47%
LP F SFU04 Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem aus- 20 - 30% 8 28 62% 371
MA F SFUO4 gewogenen Verhaltnis. 1042 2 15% ° :
MA SFU04 4% 4% |—|
12 3 4 5
40
24
30 4 14 45%
LP F SFU05 20 4 26% 8
MA F SFU05 Unsere Schule/unser Schulheim setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 2 15% 3 60% 3.76
MA SFU05 10 20 4% N 8%
12 3 4 5
40 27
30 4 51%
LP F SFU06 20 4 s 8 .
MA F SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 1 215% 15% 13% 3 66% 3.91
MA SFU06 10 o, 4%
12 3 4 5
20
38%
20 12 12
0 R 23% 23% 8
IMiFFSSFF%OO77 Sii: Schulfiihrung bezieht unser Team angemessen in die padagogische Entwicklung :g 1, . . 15% 3 60% 3.97
MA SFU07 : 54 29% |_L
2 3 4 5
40 27
30 4 51%
LP F SFU08 20 4 s . 7
MA F SFU08 Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit sicher. 2 2159 13% 13% 3 64% 3.86
MA SFU08 10 Yo, 49 0o
12 3 4 5
40
20 4 22
42%
LP F SFU09 i haitan si : J 12 10
9 Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten sind an unserer Schule/in unserem 20 5 23% 3 60% 3.76
MA F SFU09 Schulheim klar geregelt. 1041 g . 19% 3 ° :
MA SFU09 29, 2% |—| 6%
|
12 3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

10/13
Qo
e} 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 = ﬁ
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o T = .
1 = sehr schlecht £ [} £3 ES
x~ < <P =
40 29
55%
30 4
LP F SFU10 20 10
MA F SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule/in unserem Schulheim sind angemessen verteilt. 1 5 19% 4 4 3 62% 3.69
MA SFU10 10 1,4, 9% 8% 8%
- o =
12 3 4 5
40 28
30 4 54%
LP F SFU11 20 4 13
MA F SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. , 4 B% 5 ; 4 63% | 3.68
MA SFU11 10 4, 8% 0%,
b | b
12 3 4 5
40
24
30 A 46%
LP F SFU12 20 4 12 13
MA F SFU12 Ich erhalte an unserer Schule/in unserem Schulheim alle wichtigen Informationen. 3 23% 25% 4 1% 3.94
MA SFU12 L I |—|
2 3 4 5
19
20 - 14 37% 13
. 27% 5%
LP F SFU13 15 2%
MA F SFU13 Ich werde an unserer Schule/in unserem Schulheim rechtzeitig informiert. 109 12% 4 62% 3.79
MA SFU13 5+
2 3 4 5
40 2%
30 o 50% 21
LP F SFU14 20 =
MA F SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 1 3 4 90% 4.40
" 10 A o
MA SFU14 X% 2% 6%
=
3 4 5
40
22
N 30 4 42% 18
LP F SFU15 20 35%
MA F SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 2 5 4 4 7% 4.25
MA SFU15 10 a9 10% 8%
1
123 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
©
=
El
. o
' 3
Nr. 5 = sehr zufrieden © 36 5
N o QT
4 = zufrieden 2 EQ ¢
3 = teilweise zufrieden g R3 g
2 = unzufrieden Q T E 3
1 = sehr unzufrieden 3 5 E ,3 §
31
40 60%
30 14
N 2 o
LPF SFL{QO Mit der Fiihrung unserer Schule/unseres Schulheims bin ich... 0 3 2 27% 2 4 87% 4.20
MAF SFU90 10 6% 495 |_| 4%
MA SFU90
23 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

11/13
Schul- und Unterrichtsentwicklung
k)
° 3
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4= qu g <. | ¢
3 = genligend £ 53 g
2 = schlecht ) T E >
1 = sehr schlecht £ 8 E ;] ;
x - B
40 ~ 29
56%
30
LP F SUEO1 04 10
Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule/unser Schulheim bedeutungsvoll. 2 19% 5 6 4 65% 3.82
MA F SUEO1 104 L, 0% 12%
MA SUEO01 4%
2 3 4 5
40 27
30 52%
LP F SUE02 : . . N ) ) .
20 9 9
MA F SUE02 er_hgben uns in unserem Team auf gemeinsame padagogische Entwicklungsziele 4 1 7 3 4 69% 3.89
geeinigt. i o o
MA SUE02 107 8% M 6%
2 3 4 5
40 ~
23
30 1 44%
LP F SUE03 20 4 12 9
MA F SUEO03 Das Schul- oder Entwicklungsprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 5 23% 3 17% 4 50% 3.60
MA SUEO03 10 4 10% 6% |_|
2 3 4 5
40 ~ 25
30 48%
LP F SUEOS Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestimmung 20 A 9 7 7 o,
MA F SUE05 . ! 4 479 4 62% 3.82
durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 10 4 o 13% 13%
MA SUE05 8% 0o 0o
2 3 4 5
40 ~
23
301 44%
LP F SUEO6 20 8 9 9
MA F SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrége. 3 459 17% 17% 4 62% 3.94
MA SUE06 07 6% M |—L
2 3 4 5
20
38%
20 12
i 7 8 23%
LP F SUEO7 Wir Uberpriifen am Ende einer Schul- oder Entwicklungsprogrammperiode systema- 15 3 429 15% o
MAF SUEQ7 tisch, ob die Ziele erreicht worden sind 1092 o 13% ’ 4 54% 385
MA SUE07 : : 5 {4%6% |_|
12 3 4 5
40
21
0
LP F SUEO08 ; 40% I
Wir Uberpriifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung erreicht 20 4 6 31% o
MA F SUE08 worden sind 2 5 ! 4 52% 3.88
MA SUE08 : 10 7 4o 4%610% 12%
12 3 4 5
19
2 - " 37%
15 4 8 % 7
LP F SUE09 Ich hole regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei den Kindern/Jugendlichen ein Feed- 1 315% 21% 4 o o
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewéhrleistet. [D1S1]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schilerinnen und Schiilern. [D2S1]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2]

|

I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung libertragen.
[D2S3]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4]

|

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
[ umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schuler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3]

1 3
I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

|

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt



Fachstelle fur Schulbeurteilung 56
Evaluationsbericht Heilpadagogisches Institut St.Michael, Baretswil | Schuljahr 2022/2023 60

Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfigbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schlerinnen und Schiler an, eigene Gedanken
und Lésungswege zu entwickeln, zu begriinden und zu vergleichen. Sie setzen daflir zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schiilerinnen und Schuler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schdler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivern Denken an.

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstitzt. [D4S2]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen und Schiler an.

D4S3
ufgru]nd der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-

nisse dargestellt werden.

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberprift. [D6S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkunft, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstlitzung sie brauchen, um inr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fiir die Lehrpersonen, dieser Heterogenitat inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schulerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1]

I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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